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Ì
È·
Ï˘

Ë¢˘Ú·‰

¢‰·Ï‰†̄ ÈÚ‰¢†ÌÁ˙Ó

Ì˜¯Ó†̄ ÂÓÈ˘†ÍÂ˙†ÁÂ˙ÈÙÏ†̄ ÂÊ‡

‰·È·ÒÏ†‰Ó‡˙‰·†ÁÂ˙ÈÙÏ†̄ ÂÊ‡

ÌÈ·Ó†̄ ÂÓÈ˘†ÍÂ˙†ÁÂ˙ÈÙÏ†̄ ÂÊ‡

‰·Â‚Ï†‰ÈÈ·Ï†̃ ‰·ÂÓ†̄ ÂÊ‡

ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯ÂÊ‡

ÌÈÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†ÌÈ˜¯‡Ù

ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈ˜¯‡Ù

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò



ÚˆÂÓ‰†̇ ÂÈÈ„Ó‰†Â˜

ÆÌ‰Ï˘†‰¯Â·Á˙‰†̇ Â˘È¯„Ï†Ì‡˙‰·Â†̇ ÂÈ˙·È·Ò‰†Ì‰È˙ÂÎÏ˘‰†ÈÙ†ÏÚ†Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘†·Â¯ÈÚÏ†̇ ÂÈÁ‰†̆ Â·È‚ ±

‰·˘†̄ ÈÚ†‡È‰†̈ ˙˜˙¯ÓÂ†̇ ˘‚Â¯†̈ ˙ÈÈÚÓ†̄ ÈÚ
·Â¯ÈÚ†Æ‰Ê·†‰Ê†ÌÈÎÓÂ˙Â†ÌÈ·¯ÂÚÓ†Ú˜¯˜‰†È˘ÂÓÈ˘
ÌÈ˜ÒÚÏ†ÌÈÂÒÓ†̆ ÙÂÁ†Ô˙Ó†ÍÂ˙†̈ Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘

˙ÈÏÎÏÎ‰†‰˙ÂÈÁÏ†Ì¯Â˙†̈ ÌÈ¯˙‡†ÔÂÂ‚Ó·†Ì˜Ó˙‰Ï
ÌÈ‡˙Ó†ÔÂÈÓ†·ÈÈÁÓ†ÌÈ˘ÂÓÈ˘†·Â¯ÈÚ†Æ¯ÈÚ†Ï˘

ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜†ÔÂ˙ÈÓÏ†ÌÈÚˆÓ‡†̇ ËÈ˜Â

ÏÎ˘ÂÓ†ÌÈ˘ÂÓÈ˘†·Â¯ÈÚ
È˘ÂÓÈ˘†̇ „¯Ù‰Â†·Â¯ÈÚ†Ï˘†̇ ÂÈÈ„Ó†ıÓ‡˙†ÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙
Ô˙ÓÏ†Í¯Âˆ‰Â†‡ÒÈ‚†„ÁÓ†̈ ‰Ê·†‰Ê†Ì˙ÎÈÓ˙†ÒÈÒ·†ÏÚ†Ú˜¯˜

‡ÒÈ‚†Í„È‡Ó†̈ ÌÈ„¯ËÓÂ†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜

±¥∏



ÌÈ˘ÂÓÈ˘†·Â¯ÈÚÏ†Ì‡˙‰·†ÌÈ¯ÂÊ‡†̇ ¯„‚‰Ï†Ï„ÂÓ†ÁÂ˙ÈÙ
·Â¯ÈÚÏ†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÙ†ÏÚ†¨ÌÈ¯ÂÊ‡†Ï˘†È·Á¯Ó†‚ÂÂÈÒÏ†‰ËÈ˘†˙ÈÁ·
Ì‡˙‰·Â†˙ÂÈ˙·È·Ò‰†Ì‰È˙ÂÎÏ˘‰Ï†Ì‡˙‰·†¨Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘
È¯˜Ó†ÁÂ˙È†ÏÚ†ÒÒ·˙˙†‰ÈÁ·‰†ÆÌ‰Ï˘†̇ ÂÈ˙¯Â·Á˙‰†̇ Â˘È¯„Ï
˙ÂÓ¯†„„ÂÚÏ†ÔÂˆ¯†̆ È†Ì‰·˘†ÌÈ¯ÂÊ‡†̄ ÈÚ·†Â¯˙Â‡È†‰Ê†Í¯ÂˆÏ†ÆÔÁ·Ó
‡È‰†‰ÂÂÎ‰†Ì‰·˘†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯ÂÊ‡Â†̈ ÌÈ˘ÂÓÈ˘†·Â¯ÈÚ†Ï˘†̇ ÂÂ˘

ÆË˜˘†ÏÚÂ†Ú‚Â¯†ÏÚ†̄ ÂÓ˘Ï

¨ÌÈÓÁ˙Ó†‰‚ÈˆÓ‰†̇ ÂÈÈ„Ó†̇ ÙÓ†ÔÎÂ˙†̈ ‰˜È„·‰†̇ Â‡ˆÂ˙†ÒÈÒ·†ÏÚ
ÏÂÏÎ˙†‰ÒÈ¯Ù‰†ÆÌ‰·†̇ ¯˙ÂÓ‰†·Â¯ÈÚ‰†̇ Ó¯†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ¯ÈˆÂ†ÌÈ„˜ÂÓ
ÆÈ·¯Ó†ÌÈ˘ÂÓÈ˘†·Â¯ÈÚ†̇ Â·¯Ï†̈ ˙ÂÂ˘†‰„¯Ù‰†̇ ÂÓ¯†ÈÏÚ·†ÌÈÓÁ˙Ó
ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰†È‚ÂÒ†̇ ‡†Ë¯ÙÓ‰†̈ ı·Â˜Ï†‰¯Â˘˜†‰È‰˙†̇ ÂÈÈ„Ó‰†̇ ÙÓ
ÔÂÈ„Ï†ÒÈÒ·Â†ÈÏÂ‰È†ÈÏÎ†Â˘Ó˘È†‰ÂÂÏ‰†ı·Â˜‰Â†‰ÙÓ‰†ÆÌÈ¯˙ÂÓ‰

ÆÌÈ‚¯ÂÁ†ÌÈ˘ÂÓÈ˘†‡˘Â·

±Æ±†∫˘ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡

±
Â¯˜ÈÚ·†ÒÒÂ·Ó†‰È‰È†ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰†·Â¯ÈÚ†̇ ÂÈÈ„Ó†Ï˘†È·Á¯Ó‰†Í¯ÚÓ‰
ÔÈ‡˘†̈ ÌÈË˜˘†ÌÈ¯ÂÊ‡†®±©†∫ÔÓ˜Ï„Î†̈ ˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰†̇ ÂÎ˘†̇ Â„ÈÁÈ†ÏÚ
ÈÏÚ·†ıÈÈÁ†È¯ÂÊ‡†®≤©†ªÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈ„¯ËÓ†‡ÏÏÂ†‰·¯†‰ÚÂ˙†Ì‰·
˘È˘†ÌÈÈ„¯ËÓ†ÌÈ¯ÂÊ‡†®≥©†ª˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·†ÌÈ·¯ÂÚÓ†ÌÈ˘ÂÓÈ˘
˙ÂÓ¯†̆ ÂÏ˘†ÔÈ·†®˙ÈÂ˘‡¯©†‰Á·‡†̇ ÓÈÈ˜†̈ ÏÏÎÎ†Æ‰·¯†‰ÚÂ˙†Ì‰·

∫˙Â‡·‰†·Â¯ÈÚ‰

˙Â„ÒÂÓ†Ï˘†ÌÈ¯ÂÊ‡·†Â‡†̈ ÌÈ¯Â‚Ó†È¯ÂÊ‡·†̄ ˜ÈÚ·†≠†È¯ÚÊÓ†·Â¯ÈÚ
Æ˙ÂË˜˘Â†̇ ÂÚÂ‚¯†̇ ÂÂÎ˘†̄ ÂˆÈÏ†È„Î†̈ÌÈ˘È‚¯†̄ Â·Èˆ

È˜˘ÓÓ†̄ ÂˆÈÏ†È„Î†̈ÌÈ¯Â‚Ó†È¯ÂÊ‡†ÔÈ·Â†·È·Ò†̄ ˜ÈÚ·†≠†Ï·‚ÂÓ†·Â¯ÈÚ
ÌÈ˘ÂÓÈ˘†¯È˙È†Ï·‚ÂÓ‰†·Â¯ÈÚ‰†Æ˙È·Ï†·Â¯˜†ÁÂÂË·†˙Â¯È˘
ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈÊÎ¯Ó·†®È˙ÂÎ˘†̄ ÁÒÓÂ†ÌÈ¯Â‚Ó†̈ Ï˘ÓÏ©†ÌÈÓÈÏ˘Ó
˙¯ÈˆÈ†È„È†ÏÚ†Ì‚†̄ ˘Ù‡˙È†Ï·‚ÂÓ†·Â¯ÈÚ†ÆÌÈÈÙ˜È‰†̇ Â·ÂÁ¯†Í¯Â‡ÏÂ

ÆÌÈ¯Â‚Ó†È¯ÂÊ‡·†ÌÈ˜Â¯È†ÌÈÁË˘Â†ÌÈ·ÂÁ¯„Ó

¨ÌÈÈ˘‡¯†ÌÈ¯Èˆ†Í¯Â‡ÏÂ†‰˜ÂÒÚ˙Â†̄ ÁÒÓ†È¯ÂÊ‡·†≠†È·¯Ó†·Â¯ÈÚ
ÂÈ‰È†‰Ï‡†ÌÈ¯ÂÊ‡†Æ‰‰Â·‚†‡È‰†ÌÈ¯Â‚ÓÏ†̇ ÂÈ„¯ËÓ‰†̇ Ó¯†Ì‰·˘
ÌÈ¯Â‚Ó‰†ÈÓÁ˙ÓÓ†È·¯Ó†̃ Â˙È·†Í‡†̈ ¯˙ÂÈ·†ÌÈ˘È‚‰†̇ ÂÓÂ˜Ó·

ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈ˘È‚¯†ÌÈ˘ÂÓÈ˘ÓÂ

°È·Á¯Ó‰†Í¯ÚÓ‰

Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘†·Â¯ÈÚÏ†̇ ÂÈÁ‰†̆ Â·È‚
˙ÂÈ˙·È·Ò‰†Ì‰È˙ÂÎÏ˘‰†ÈÙ†ÏÚ

Ì‰Ï˘†‰¯Â·Á˙‰†̇ Â˘È¯„Ï†Ì‡˙‰·Â

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

±¥π



ÌÂ˜Ó†Ì‚†Í‡†̈ ˙ÂÏÈÚÙÂ†ÌÈ˘‚ÙÓ†Ï˘†ÌÂ˜Ó†‡È‰†̄ ÈÚ
ªÁÂ˙Ù†·Á¯Ó†Ï˘†Ì‚†Í‡†ÈÂÈ·†Ï˘†„˜ÂÓ†‡È‰†ª˙ÂÚ‚¯˙‰†Ï˘
‰Ï‡†ÏÎ†ÔÈ·Â†̈ ÌÈ˜Â¯È†ÌÈÏÏÁ†‰·†̆ ÈÂ†ÌÈÈÂ·†ÌÈÏÏÁ†‰·†̆ È

ÆÌÈ¯˘˜Ó†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ˜¯ÂÚ†Ì‚†̆ È
ÌÈÈÂ·‰†ÌÈ¯ÂÊ‡‰†̇ ‡†ÌÈÊ‡Ó†ÌÈÁÂ˙Ù‰†ÌÈ¯ÂÊ‡‰

¯Â·Èˆ†ÈÒÎ†̇ ÏÏÂÎ†̄ ÈÚ‰†Æ˙ÂÂÂ‚Ó†̇ ÂÈÂÏÈÚÙ†ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ
˙¯˘Ú‰ÏÂ†‰˙ÂÊÁ†·ÂˆÈÚÏ†ÌÈÓ¯Â˙‰†̈ Ú·ËÂ†̇ ˘¯ÂÓ†Ï˘
‡Ï†‰·ÈÎ¯Â†‰ÎÈÏ‰†̇ ¯˘Ù‡Ó†‡È‰†Æ˙È‚ÂÏÂ˜‡‰†‰˙·È·Ò
¯˘˜‰†̃ ÂÊÈÁÏ†ÛÂÓ†̆ Ó˘Ó†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†ª˙ÚÂÓÓ

ÈÊÎ¯Ó†Ì¯Â‚†‰ÂÂ‰Ó†‡Â‰†̈ ‰˙·È·Ò†ÌÚ†‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘
¯ÈÚ·†ÌÈÈÁ‰†̇ ÂÎÈ‡†̄ ÂÙÈ˘Ï†Ì¯Â˙‰

±µ∞



˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

ÌÈÚˆÂÓ‰†̇ ÂÈÈ„Ó‰†ÈÂÂ˜

˙Â·¯Ï†̈ Â˙Â‡†ÌÈÙËÂÚ‰†ÌÈ·Ó‰†Ô‰Â†ÁÂ˙Ù‰†ÏÏÁ‰†Ô‰†̈ È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†ÁÂÙÈËÂ†‚Â¯„˘
Æ¯ÈÚ‰†Ï˘†̇ È·ÂˆÈÚ‰†̇ Â‰Ê‰Â†È˙ÂÊÁ‰†ÈÂÓÈ„‰†̄ ÂÙÈ˘†ÍÂ˙†̈ Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†‰ÁÂ†‰·È·Ò†̇ ¯ÈˆÈ

Æ˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†̆ È‚Ï†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†̇ ÎÈÙ‰

±

‰˜·†̈ È˙ÂÎÈ‡†̈ ÔÈÓÊÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó†Á˙Ù˙†ÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙
¢ÌÂ˜Ó†̇ ˘ÂÁ˙¢†‰˜Ó‰Â†ÌÈ˘‚ÙÓ†„„ÂÚÓ‰†È˘Â‡†‰„ÈÓ

Á˙ÂÙÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó

≤

±µ±



È·Á¯Ó†Í¯ÚÓÏ†Ì‡˙‰·†̈ È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†Ï˘†ÚˆÈ‰‰†̄ ÂÙÈ˘Â†‰Ï„‚‰
Æ‰ÓÂ¯„Â†̄ ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó†ÏÚ†̆ ‚„†ÌÚ†®¢˜Â¯È‰†„Ï˘‰¢©†̄ „‚ÂÓ

ÒÈÒ·†ÏÚ†Â˘ÚÈÈ†Â¯ÂÙÈ˘Â†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†Ï˘†ÚˆÈ‰‰†˙Ï„‚‰
∫ÌÈ‡·‰†̇ ÂÂ¯˜Ú‰

ÆÂ˙Â‡†ÌÈÙËÂÚ‰†ÌÈ·Ó‰†Ï˘Â†ÁÂ˙Ù‰†ÁË˘‰†Ï˘†̇ ·ÏÂ˘Ó†‰ÈÈ‡¯

∫È„È†ÏÚ†̈ ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰†ÌÈÏÏÁ‰†̇ ÂÎÈ‡Â†Ï‚¯‰†ÈÎÏÂ‰†̇ ·È·Ò†̄ ÂÙÈ˘

†ÌÈ¯‡Â˙Ó‰†ÌÈ¯Èˆ·Â†̇ Â·ÂÁ¯·†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†̇ Â¯È˘‰†̇ Ó¯†‚Â¯„˘
ÆÔÏ‰Ï†ÔÂ˙‰†È·Á¯Ó‰†Í¯ÚÓ·

ÌÈÁË˘‰†̇ Î¯ÚÓ·†̇ ÂÏÈÚÙ‰†̇ ÂÈÂ¯˘Ù‡†ÚˆÈ‰†Ï˘†‰·Á¯‰Â†̄ ÂÙÈ˘
ÆÌÈÁÂ˙Ù‰

ÏÎÏ†ÒÁÈÈ˙‰·Â†̈ ˙ÏÏÂÎ†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰ÈÈ‡¯†ÍÂ˙Ó†ÈÂ¯ÈÚ‰†ÛÂ‰†ÔÂÎ˙
Æ˙ÈÂ¯ÈÚ–ÏÏÎ‰Â†̇ ÈÚ·Â¯‰†̈˙È˙ÂÎ˘‰†̈˙È·Ó‰†∫˙ÂÈ·Á¯Ó‰†̇ ÂÓ¯‰

˙˘ÂÁ˙†˙‡†ÌÈ˜ÊÁÓÂ†ÌÈ˘‚ÙÓ†ÌÈ„„ÂÚÓ‰†ÌÈÏÏÁ†˙¯ÈˆÈ
Æ®¢˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜‰†̃ ÂÊÈÁ¢†≠†„È˙Ú†̇ ÂÓ˙†Ì‚†Â‡¯©†Æ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜‰

∫˙Â‡·‰†̇ ÂÏÂÚÙ‰†Â˘¯„ÈÈ†‰Ï‡‰†̇ ÂÂ¯˜Ú‰†̆ ÂÓÈÓÏ

ÆÌÈ˜¯‡ÙÂ†ÌÈ‚†ÈÁË˘†Ï˘†̇ ‚¯Â„Ó†‰Ï„‚‰

·ÁÂ¯†̇ ÁË·‰†È„È†ÏÚ†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†̇ ˙È‰†̇ Â¯È˘‰†̇ Ó¯†‚Â¯„˘
ÌÈÏÂ˘ÎÓ†ÈÂÈÙ†Ï˘†̇ ÂÈÈ„Ó†ıÂÓÈ‡Â†ÌÈÏÈ·˘Â†̇ ÂÎ¯„Ó†Ï˘†ÈÏÓÈÈÓ
Ï˘†ÌÈ˙È·©†Ì‰ÈÈÓÏ†̇ ÂÈ˙˘˙Â†ÌÈ·Ó†̇ Â·¯Ï†̈ ‰ÎÈÏ‰‰†È·È˙Ó
¨˜Ê·Â†ÏÓ˘Á‰†̇ ¯·Á†È˜˙Ó†̈˙ÈÂÂ˜†̇ È˙˘˙†̇ ÂÎ¯ÚÓ†̈ÒÈÙ‰†ÏÚÙÓ

Æ®‰Ù˘‡†È˜˙Ó†̈˙ÂÈ˜ÂÁ†È˙Ï·†̇ ÂÈÁ†̈ ÈÂ¯ÈÚ†ÌÂÒ¯Ù†È˜˙Ó

±Æ±˘ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡ÒÏÙÓ·†ÌÈ˙Óˆ†̇ ÈÈˆÁ†∫ÌÈ‡·‰†ÔÂÎ˙‰†̇ ÂÂ¯˙ÙÏ†̇ ÂÙÈ„Ú†Ô˙Ó
˙¯ÈˆÈ†̈ ÌÈ˙Óˆ†̇ ¯ˆ‰†̈ ‰ÚÂ˙†̇ Ë‡‰†̈ (traffic tables)†‰Î¯„Ó‰

Æß„ÎÂ†·ÂÁ¯‰†Í¯Â‡Ï†‰·È˘È†̇ Â·Á¯

ÏÏÂÎ©†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰†ÏÚ†̇ ÂÈ˙¯Â·Á˙†̇ ÂÈÎÂ˙†Ï˘†̇ ÂÚÙ˘‰‰†̇ ÈÁ·
Æ˙Â¯‰Ó†Â‡†ÌÈ¯˘‚†≠†̇ ÈÒÏÙÓ†‰„¯Ù‰Ï†̇ ÂÈÎÂ˙†ÏÂËÈ·Ï†̇ Â¯˘Ù‡
Æ®¢‰ÏÈÚÈÂ†̇ ÈÚˆÓ‡–·¯†‰¯Â·Á˙†̇ Î¯ÚÓ¢†≠†„È˙Ú†̇ ÂÓ˙†Ì‚†Â‡¯©

ËÂÏÈ˘†¨ÛÂˆÈ¯†∫Ï‚¯‰†ÈÎÏÂ‰†˙·È·Ò†Ï˘†„ÁÂÈÓ†È·ÂˆÈÚ†ÏÂÙÈË
·ÂÁ¯†ËÂ‰È¯†̈ ˙ÂÚÈË†̈ ÌÈÏ˜‡–Â¯˜ÈÓÂ†Ïˆ†È‡˙†̈ ÈÂ¯ÈÚÂ†È¯ÁÒÓ

ÆÈ˙·È·Ò†ÏÂÒÈÙ†̇ ·ˆ‰†̈‰¯Â‡˙Â

È„˜ÂÓÏ†¨ÌÈÏ†∫Ï˘ÓÏ©†ÌÈ·Â˘Á†ÌÈ„ÚÈÏ†„ÁÂÈÓ†‰ÂÂÎ‰†ËÂÏÈ˘
ÆÌÈ·Â˘Á†ÌÈ¯ÈˆÏ†Â‚ÂÏÂ†Ì˘†Ô˙Ó†ª®˙Â·¯˙†ÈÊÎ¯ÓÏ†Â‡†̇ ÂÏÈÚÙ

˙ÂÚ„ÂÓÂ†ÌÈËÏ˘†̇ ·ˆ‰Ï†̇ ÂÈÁ‰†̇ ÏÏÂÎ‰†ËÂÏÈ˘†̇ ÂÈÈ„Ó†ÌÂ˘ÈÈ
∫ÌÈ‡·‰†̇ ÂÂ¯˜Ú‰†ÏÚ†̇ ÒÒÂ·Ó‰†̈Ì‰ÈÈÓÏ

ÆÈ¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó·†ÌÈÏÂ˘ÎÓ·†ËÈÚÓ‰Ï†È„Î†ÌÈ„ÂÓÚÂ†ÌÈ¯Â¯Ó˙†„ÂÁÈ‡

Æ‰ÚÂ˙†ÈÈ‡Ï†ÈÂ¯ÈÚ†ËÂÏÈ˘†̇ ËÒ‰

Æ¯ÈÚ·†ËÂÏÈ˘‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†̇ ÙÈÎ‡†Ï˘†ÈÂ‚¯‡‰†‰·Ó‰†ÈÂÈ˘

ÆÔÁ·Ó†‰¯˜ÓÎ†̄ Á·ÈÈ˘†̄ ÂÊ‡†ÏÚ†ÈÂÈÒÈ†Ë˜ÈÂ¯Ù†ÚÂˆÈ·

ÏÚ†¢˙Â‡¯È‰ÏÂ†̇ Â‡¯Ï¢†Ï˘†ÌÈ„˜ÂÓ†≠†̆ ‚ÙÓ†̇ ÂÓÂ˜Ó†̇ ¯ÈˆÈ†ÌÂÊÈÈ
˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÈÂˆÓ‰†˙Â¯ÎÈÎ‰Â†ÌÈ„˜ÂÓ‰†Ï˘†˘„ÁÓ†ÔÂÎ˙†È„È

ÆÔÏ‰Ï†ÔÂ˙‰†¢È·Á¯Ó‰†Í¯ÚÓ‰¢

ÌÈ·Ó‰†Ô‰Â†ÁÂ˙Ù‰†ÏÏÁ‰†Ô‰†̈ È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†ÁÂÙÈËÂ†‚Â¯„˘
¯ÂÙÈ˘†ÍÂ˙†̈ Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†‰ÁÂ†‰·È·Ò†̇ ¯ÈˆÈ†̇ Â·¯Ï†̈ Â˙Â‡†ÌÈÙËÂÚ‰

¯ÈÚ‰†Ï˘†̇ È·ÂˆÈÚ‰†̇ Â‰Ê‰Â†È˙ÂÊÁ‰†ÈÂÓÈ„‰±

±µ≤

Á˙ÂÙÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó

≠

≠

≠

≠

≠

≠



ÌÈ·Á¯ÓÏ†·È·ÒÓ†Ï‰˜†ÈÎ˘ÂÓ†ÌÈ˘ÂÓÈ˘†ÔÂÂ‚ÓÏ†ÌÈ¯˙È‰†Ô˙Ó
Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ†̇ Â·Á¯Â†̇ Â¯ÎÈÎ†·È·Ò†„ÁÂÈÓ·†̈ ÌÈÈ¯Â·Èˆ

˙Â¯ÎÈÎÏ†·È·ÒÓ†Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘†ÔÂÂ‚ÓÏ†È¯ÂËÂËËÒ†¯˙È‰†Ô˙Ó
Ô˙Ó†Æ¯Â·Èˆ‰†̇ Â˘¯Ï†„ÓÂÚ‰†ÁË˘·†ÚÂ‚ÙÏ†ÈÏ·Ó†̈˙ÂÈ¯Â·Èˆ†̇ Â·Á¯ÏÂ
ÌÈ¯ÙÒ†̇ ÂÈÂÁ†̈ Ì‰ÈÈÓÏ†ÏÎÂ‡†È˙·†Ï˘†̇ ¯˜Â·Ó†‰ÒÈÎÏ†̇ Â¯˘Ù‡

Æ˙Â·Á¯Â†̇ Â¯ÎÈÎ†·È·Ò†̇ ÂÓ‡Ï†̇ ÂÈ¯Ï‚†Â‡†‰˜ÈÊÂÓÂ

ÌÈÁË˘‰†ÁÂÙÈËÏÂ†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÔÂÓÈÓ†̇ Â¯Â˜Ó†ÒÂÈ‚
ÆÌÈÁÂ˙Ù‰†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰

˘È†̈ È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†ÁÂÙÈËÏÂ†ÁÂ˙ÈÙÏ†̇ Â‡†ÔÂÓÈÓ†ÁÈË·‰Ï†È„Î
¯Â‡Ï†Æ‡ÒÈ‚†Í„È‡Ó†̈ ˙Â¯Â˜Ó‰†̇ ‡Â†̈ ‡ÒÈ‚†„ÁÓ†̈ ÌÈÎ¯ˆ‰†̇ ‡†̇ Â‰ÊÏ
ÈÂ¯ÈÚ‰†·Èˆ˜˙Ï†ÂÏ·‚ÂÈ†‡Ï†‰Ï‡†̇ Â¯Â˜Ó˘†ÈÂˆ¯†̈ ·Èˆ˜˙‰†̇ Â˜ÂˆÓ

∫˙Â‡·‰†̇ ÂÓÊÂÈ·†ËÂ˜Ï†ÚˆÂÓ†ÆÛËÂ˘‰

¨ÁË˘†È‡˙Ï†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†˙˜ÂÏÁ†≠†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†ÏÒ†˙¯ÈˆÈ
ÏÎÏ†ÆÈ˙·È·Ò†ÁÂÙÈË·Â†ÁÂ˙ÈÙ·†˜ÒÂÚ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù†„Á‡†ÏÎÏ˘Î
ÆÂ·†̇ ÂÚˆÂÓ‰†̇ ÂÈÂÏÈÚÙ‰†ÔÓ†̇ Â¯Ê‚‰†̈ ˙ÂÈÂÏÚ†̃ È˙†ÔÎÂÈ†Ë˜ÈÂ¯Ù
¯„Ò†Æ‰Ï‡†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·†‰Ú˜˘‰Ï†̇ ÂÈÂÙÈ„Ú†̄ „Ò†Ú·˜ÈÈ†̈ ÏÈ·˜Ó·
Ï˘†‰·¯È˜‰†̇ „ÈÓ†ÏÏÂÎ©†ÌÂ˜ÈÓ‰†̇ ‡†®±©†∫Û˜˘È†‰Ê†̇ ÂÈÂÙÈ„Ú
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†̇ ÓÂ¯˙†®≤©†ª®ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈÁË˘Ï†̃ „·‰†‡˙‰
¯ÂÒÁÓ‰†̇ „ÈÓ†®≥©†ªÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÈÁË˘‰†‚¯‡Ó·†Ûˆ¯†̇ ¯ÈˆÈÏ
®¥©†ªÚˆÂÓ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰Â†̃ „·‰†‡˙‰†̇ ·¯˜·†ÌÈÁÙÂËÓ†ÌÈÁË˘·
ÁÂ˙ÈÙÏ†ÁË˘‰†Ï‡ÈˆËÂÙ†®µ©†ª‰ÎÂÓÒ‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†ÈÎ¯ˆ

ÆÈ˙·È·Ò

≠†ÌÈÈ·Èˆ˜˙–ıÂÁ†̇ Â¯Â˜Ó†ÏÏÂÎ†̈ ÌÈÈ¯˘Ù‡†ÔÂÓÈÓ†̇ Â¯Â˜Ó†ÈÂ‰ÈÊ
Ú·˜ÈÈÂ†ÌÈÈ¯˘Ù‡‰†ÔÂÓÈÓ‰†̇ Â¯Â˜Ó†ÌÚ†̇ ÓÂÚÈ†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰†ÏÒ
Ì‚†̈ ÏÈ·˜Ó·†̈ ÏÎÂÈ†̄ ÂÓ‡‰†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰†ÏÒ†ÆÚÂˆÈ·Ï†̇ ÂÓÈ„˜†̄ „Ò

Æ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ†̇ ÂÓÂ¯˙†ÒÂÈ‚Ï†‰¯È˘È†‰ÈÈÙÏ†ÒÈÒ·†̇ ÂÂ‰Ï

ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÈÁË˘‰†ÁÂÙÈËÏÂ†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰˜Â¯È†Ô¯˜†˙Ó˜‰
ÌÈÈ·Èˆ˜˙–ıÂÁ†ÔÂÓÈÓ†̇ Â¯Â˜Ó†ÊÎ¯Ï†ÏÎÂ˙†ÂÊ†Ô¯˜†≠†ÌÈÁÂ˙Ù‰
ÌÈÁË˘‰†ÁÂÙÈËÂ†ÁÂ˙ÈÙ†ÈÎ¯ÂˆÏ†̇ Â˘Â¯ÈÂ†̇ ÂÓÂ¯˙†ÔÂ‚Î†̈ ÌÈÂ˘
ÌÈÙÒÎ†̇ ÈÈÙ‰Ï†̇ Â¯˘Ù‡‰†ÔÁ·È˙†̈ ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌÈÁÂ˙Ù‰†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰
Ï˘·†∫ÔÂ‚Î©†ÌÈÁÂ˙Ù†ÌÈÁË˘·†‰ÚÈ‚Ù†ÔÈ‚·†˙ÂÒ˜Ó†ÂÊ†Ô¯˜Ï
ÔÂÓÈÓ‰†̇ Â¯Â˜ÓÓ†„Á‡†‰ÂÂ‰˙†ÂÊ†Ô¯˜†Æ®ÍÂÏÎÏ†Â‡†̇ ÏÂÒÙ†̇ ÎÈÙ˘
˙ÂÓÂ¯˙Â†ÌÈÙÒÎ†ÒÈÈ‚Ï†‰Ò˙Â†ÌÈÁË˘†ÁÂÙÈËÏÂ†ÁÂ˙ÈÙÏ

ÆÌÈÂ˘‰†ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ

±Æ≥

±Æ≤

±µ≥

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò



¨ÌÈÓÏ˘†ÌÈÓÁ˙Ó†ıÂÙÈ˘ØÌÈ·ÓÂ†̇ Â˙ÈÊÁ†Ï˘†ÈÂˆÈÁ†ıÂÙÈ˘
Æ‰ÓÂ¯„Â†̄ ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó†ÏÚ†̆ ‚„†ÌÚ

‰Ó¯·†‰ÏÂÚÙ†̇ ËÈ˜†̈¯‡˘‰†ÔÈ·†̈˙·ÈÈÁÓ†ÔÈÓÊÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó†̇ ¯ÈˆÈ
ÚÈ‚‰Ï†È„Î†ÆÂÈÏ‡†ÌÈÂÙ‰†ÌÈ·Ó‰†̇ Â˙ÈÊÁ†ıÂÙÈ˘†̄ ·„·†̇ ÈÂ¯ÈÚ–ÏÏÎ‰
≥¨∞∞∞–Î†ıÙ˘Ï†Í¯Âˆ†‰È‰È†̈ ÌÈ˘†̄ ˘Ú†ÏÎ†ıÂÙÈ˘†Ï˘†̇ ÂÈ¯ÂÊÁÓÏ

∫ÚˆÂÓ†ÍÎ†Ì˘Ï†Æ‰˘·†ÌÈ·Ó

∫È„È†ÏÚ†ÌÈ·Ó†ıÂÙÈ˘Ï†È˜ÂÁ‰†ÒÈÒ·‰†̃ ÂÊÈÁ

ÂÂÎ„Ú†¨ıÂÙÈ˘‰†È·ÈÎ¯Ó†È·‚Ï†ÌÈÈ˜‰†˙ÂÈÁ‰‰†ı·Â˜†˙·Á¯‰≠
Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰„ÚÂÂ‰†̄ Â˘È‡Ï†Â˙‡·‰Â

‰˜ÂÊÁ˙†ÌÈ·ÈÈÁÓ‰†̇ Â˘„Á†̄ ÈÚ†ÔÈÈ·†̇ ÂÈÎÂ˙·†ÌÈÙÈÚÒ†·ÂÏÈ˘≠
Æ¯ÈÚ‰†Ò„‰Ó†̇ ÂÈÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†È˙ÙÂ˜˙†ıÂÙÈ˘†̇ ÁË·‰Â†̇ ÙËÂ˘

ÌÂ˘È¯†̇ ·ÈÈÁÓ‰†̇ Â˘„Á†̄ ÈÚ†ÔÈÈ·†̇ ÂÈÎÂ˙·†‰˘È¯„†Ï˘†‰ÏÏÎ‰≠
ÌÈ·Ó†˙˜ÂÊÁ˙†˙ÁË·‰Ï†¨ÔÈÚ˜¯˜Ó‰†È¯ÙÒ·†‰¯‰Ê‡†˙Â¯Ú‰

ÆÌˆÂÙÈ˘Â

Æ±π∏∞†≠†Ì¢˘˙‰†Ì˙˜ÊÁ‡Â†ÌÈ˙·†ıÂÙÈ˘†̃ ÂÁ†ÈÂÈ˘≠

±Æ¥†∫˘ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡∫È„È†ÏÚ†‰ÙÈÎ‡‰†Í¯ÚÓ†̇ ·Á¯‰Â†̄ ÂÙÈ˘

¨ÈÂ¯ÈÚ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÏÚ†Ò˜†̇ ¯È¯·†̇ ÂÁ¢Â„†̇ ˘‚‰Ï†̇ ÂÈ¯Á‡†̇ ÏË‰≠
Æ‰ÈÈ·‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†̇ ˘È¯„†ÈÙ†ÏÚ

ÁÂ˜ÈÙ†̇ ˜ÏÁÓÏ†̇ ÂÁ¢Â„†Ô˙ÓÏ†̇ Â¯˘Ù‡Â†̄ ÂËÈ˘†̇ ÂÈÂÎÓÒ†̇ ÙÒÂ‰≠
Æ‰ÙÈÎ‡‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÏÚ†‰‡ÏÓ†̇ È‡¯Á‡Ï†‰˙ÎÈÙ‰†̇ Â·¯Ï†̈‰ÈÈ·‰†ÏÚ

ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈÓÁ˙Ó·†ÌÂÊÈ†ıÂÙÈ˘Ï†È˙„Â˜†ÌÈ·Ó†ıÂÙÈ˘Ó†̄ ·ÚÓ
∫‡·‰†ÍÈÏ‰Ï†Ì‡˙‰·†̈˙‡Ê†Æ˙È˙˘–·¯†̇ ÈÎÂ˙†ÈÙ†ÏÚÂ

ıÂÙÈ˘†̇ ˘È¯„†ÁÂÏ˘Ó†ªÌÈ·Ó†̄ ˜Ò†ÚÂˆÈ·†ªıÂÙÈ˘Ï†ÌÁ˙Ó†̇ ÚÈ·˜
ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†ÔÂ‚Ó†̇ ÈÈ·†ª˙Â‚¯‡˙‰Ï†ÔÓÊ†Ô˙ÓÂ†ÌÈ·˘Â˙Ï
ÒÂÈ‚ÏÂ†ÚÂˆÈ·Ï†ÌÈÊ¯ÎÓ†̇ Î‰†ªÔÈÈ·†ÏÎÏ†ıÂÙÈ˘†È¯˙È‰†̇ ‡ˆÂ‰†ªÌÈ·˘Â˙‰

Æ‰ÙÈÎ‡Â†ÁÂ˜ÈÙ†ªÌÈ·¯ÒÏ†̇ ÂÚÈ·˙†̇ ˘‚‰†ªÚÂˆÈ·Ï†‰‡ÈˆÈ†ªÌÈ·‡˘Ó

Ï˘†̇ ÂÎÏ˘‰‰†̇ ‡†ÔÂÁ·Ï†®±©†∫ıÏÓÂÓ†̈ıÂÙÈ˘‰†̇ ÈÎÂ˙†̇ ‡†ÚÈ‰Ï†È„Î
‰„Â˜Ù˙†Í˘Ó‰Ï†ÍÎÓ†̇ ÂÚ·Â‰†̇ ÂÈÂÚÓ˘Ó‰Â†‰ÚÂˆÈ·†È‡†ÏÂÓ†‰ÚÂˆÈ·
‰˘È‚‰†˙‡†Ì˘ÈÈÏ†®≤©†ªÏÈ·ÂÓ†È˙Â·¯˙Â†ÈÏÎÏÎ†ÊÎ¯ÓÎ†¯ÈÚ‰†Ï˘

ÆÔÁ·Ó†‰¯˜ÓÎ†̄ „‚ÂÓ†È¯ÁÒÓ†·ÂÁ¯†ÏÚ†̇ ÚˆÂÓ‰

±µ¥

Á˙ÂÙÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó



ÆÈ¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó·†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†̇ ÂÙÈ„Ú†̃ ÈÚÓ‰†ÔÂ¯˜ÈÚ‰†̇ ÙÈÎ‡
˙·Á¯‰†È„È†ÏÚ†‰˘ÚÈ˙†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†̇ ÂÙÈ„Ú†̃ ÈÚÓ‰†ÔÂ¯˜ÈÚ‰†̇ ÙÈÎ‡
‡È·‰Ï†ÍÎ·Â†®ÌÈÚÂÙÂ‡†Ï˘†̇ Â·¯Ï©†‰ÈÁ‰†ÌÂÁ˙Ï†ÈÂ¯ÈÚ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰

ÆÈ¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó·†ÌÈÏÂ˘ÎÓ†̇ ¯Ò‰Ï

≤Æ≤ ≤Æ±†∫˘ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡

˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†̆ È‚Ï†̄ ÈÚ‰†ÏÎ·†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†̇ ÎÈÙ‰≤

±µµ

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

¨˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†̄ ÈÚ·†̇ Â˘È‚‰†̇ ÈÎÂ˙†̇ ÏÚÙ‰
Æ¯„‚ÂÓ†È·Á¯Ó†Í¯ÚÓÏ†Ì‡˙‰·

¨ÌÈ¯ÈˆÏ†¨ÌÈ¯˙‡Ï†˙Â˘È‚†ÏÂÏÎÈ†˘È‚Ï†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†˙ÎÈÙ‰
Ì‚†ÏÂÏÎÏ†˙·ÈÈÁ†ÌÈÏ·‚ÂÓÏ†˙Â˘È‚‰†Æ‰˙ÂÏÏÎ·†¯ÈÚÏÂ†ÌÈ¯ÂÊ‡Ï
‰ÚÈˆÓ†¨˙ÈÊÈÙ‰†˙Â˘È‚‰†ÈÓÂÁ˙·†ÆÌÈ·‡˘ÓÏÂ†Ú„ÈÓÏ†˙Â˘È‚

∫ÌÈ‡·‰†ÌÈÚˆÓ‡‰†̇ ‡†̇ ÈÎÂ˙‰

ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†‰‡ÏÓ†̇ Â˘È‚†̄ ˘Ù‡Ó‰†ÔÙÂ‡·†‰ÈÂ·‰†‰·È·Ò‰†·ÂˆÈÚ
ÏÏÎ†̇ ‡†ÔÓÊ·–Â·†̇ ¯˘Ï†̄ ÂÓ‡†·ÂˆÈÚ‰†Æ‰È·ÈÎ¯Ó†ÏÎÏ†̇ ÂÏ·‚ÂÓ

ÆÌÈ„ÏÈ†Â‡†̇ Â˜ÂÈ˙Ï†ÌÈ¯Â‰†̈ÌÈ˘È˘˜†̇ Â·¯Ï†̈ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†ÌÈ˘È‚Ï†‰ÎÈÙ‰Ï†‰‰Â·‚†̇ ÂÙÈ„Ú·†ÌÈ¯Èˆ†±¥†̇ ÚÈ·˜
È„È†ÏÚ†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†¨˙‡Ê†Æ®È·Á¯Ó‰†Í¯ÚÓ·†¯‡Â˙ÓÎ©†˙ÂÏ·‚ÂÓ
¨ÛÈˆ¯†È˙Ï·†Â‡†ÌÂ‚Ù†ÛÂˆÈ¯†Ï˘†ÔÂ˜È˙Â†‰ÓÏ˘‰†̈ ˙ÂÎ¯„Ó†̇ ÎÓ‰
˙ÂÁ˙Ï†‰ÁÂ†‰˘È‚†̇ ¯ÈˆÈ†ÔÎÂ†Ô¯ÂÙÈ˘Â†ÌÈÏ·‚ÂÓÏ†̇ ÂÈÁ†̇ ·Á¯‰
¨‰·Á¯†‰ÚÂˆ¯†̇ ¯„‚‰†ÔÁ·È˙†̈ ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌÈÈÈ·Ï†̇ ÂÒÈÎÏÂ†‰ÚÒ‰

ÆÂÊÎÎ†‰ÈÏÚ†̄ ÂÓ˘Ï†È„Î†‰ÙÈÎ‡‰†̄ ·‚Â˙Â†ÏÂ˘ÎÓ†ÏÎÓ†‰ÈÈ˜

˙ÈÂ¯ÈÚ–ÏÏÎ‰†·‡‰†˙ÈÎÂ˙·†ÌÈ˘·‚˙Ó‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰†ıÂÓÈ‡
ÌÚ†ÌÈ˘‡†ÏÚ†¯ÈÚ·†‰ÚÂ˙‰†˙‡†Ï˜‰Ï†È„Î†¨˙Â˘È‚†ÈÈÈÚ·

ÆÏÈÚÏ†ÂÈÂˆ˘†̇ ÂÓ¯‰†ÏÎ·†ÈË¯Ù†ÔÂÎ˙†ÏÚ†‰ˆÏÓ‰Â†̇ ÂÏ·‚ÂÓ



∫Ì‰†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†È·ÈÎ¯Ó

¢˜Â¯È‰†„Ï˘‰¢†≠†ÁÂ˙Ù‰†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰

ÆÁÂ˙Ù‰†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†̇ ‡†ÌÈÙËÂÚ‰†ÌÈÈÈ·‰

Æ˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†̇ Â˘È‚‰†È¯Èˆ

¢˜Â¯È‰†„Ï˘‰¢†≠†ÁÂ˙Ù‰†ÈÂ·Èˆ‰†·Á¯Ó‰

‰Ó¯‰†̈˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†‰Ó¯‰†∫˙ÂÈ·Á¯Ó†̇ ÂÓ¯†̆ ÂÏ˘†Â·†̇ Â‰ÊÏ†Ô˙È
Æ˙ÈÚ·Â¯‰†‰Ó¯‰Â†̇ ÈÂ¯ÈÚ‰

˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†‰Ó¯‰
Ì¯˜ÈÚ·†ÌÈÏÏÂÎ†˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†‰Ó¯·†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÈÁË˘‰
ÌÈ·Á¯Ó‰†ÆÌ‰ÈÈ·†ÌÈ¯˘˜Ó‰†Í¯Â‡†È¯ÈˆÂ†ÌÈÈ·ÁÂ¯†ÌÈ˜Â¯È†ÌÈ·Á¯Ó
Ì‰Â†ÈÊÂÁÓ‰Â†ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†ÔÂÎ˙‰†ÔÓ†˙Â¯È˘È†ÌÈ¯Ê‚†ÌÈ˜Â¯È‰
˙‡†ÌÈÏÏÂÎ†‰Ï‡†ÌÈ·Á¯Ó†ÆÌÈÈÂ·‰†ÌÈÁË˘‰†ÔÈ·†ıÈÁÎ†ÌÈ˘Ó˘Ó
ÊÎ¯Ó·†ÌÈÈ˜‰†ÔÂ˜¯È‰†̃ ¯‡Ù†̇ ‡†̈¯ÈÚ‰†ÌÂ¯„·†ÔÎÂ˙Ó‰†ÔÂÏÈÈ‡†̃ ¯‡Ù
ÌÈ¯„ÂÁ†Ì‰†Æ¯ÈÚ‰†ÔÂÙˆ·†µ†̆ È·Î†Í¯Â‡Ï†ÔÎÂ˙Ó‰†̃ ¯‡Ù‰†̇ ‡Â†̄ ÈÚ‰
˙È‚Ë¯ËÒ‡‰†˙ÈÎÂ˙‰†ÆÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†„˜ÂÓ‰†ÔÂÂÈÎÏ†˙ÂÚ·ˆ‡Î
¯˘˜Â†ÌÈÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†ÌÈ˜¯‡Ù‰†ÔÈ·†ÈÎ¯Â‡†ÛÈˆ¯†̄ ˘˜†̄ ÂˆÈÏ†‰ÚÈˆÓ
Í¯Â‡Ï†ÈÊÎ¯Ó†˜Â¯È†¯Èˆ†ÚˆÂÓ†¨‰Ê†ÏÏÎ·†ÆÌÈ‰†ÔÈ·Ï†Ì‰ÈÈ·†È·ÁÂ¯
·ÁÂ¯†È¯Èˆ†ÔÎÂ†¨ÌÈÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†ÌÈ˜¯‡Ù‰†ÔÈ·†¯˘˜È˘†ÔÂÏÈÈ‡‰
Ï‡†µ†̆ È·Î†Í¯Â‡Ï˘†̃ ¯‡Ù‰†̇ ‡Â†ÔÂÏÈÈ‡‰†̃ ¯‡Ù†̇ ‡†Â¯˘˜È˘†ÌÈ˜Â¯È
ÈÙÂ‡†ÏÚ·†ÁÂ˙Ù†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó†̇ ÈÎÂ˙‰†‰ÚÈˆÓ†̈ÍÎÏ†ÛÒÂ·†ÆÌÈ‰†ÛÂÁ
‰ÈÏˆ¯‰Ó†̈ ÛÂÁ‰†̇ ÚÂˆ¯†Í¯Â‡†ÏÎÏ†‰ÙÈˆ¯†̇ ÏÈÈËÂ†ÌÈ˙˘Ó†ÌÈ„ÓÓÂ
˙ÈÊÎ¯Ó‰†ÛÂÁ‰†̇ ÚÂˆ¯·†̇ ÓÈÈ˜‰†̇ ÏÈÈËÏ†‰ÓÏ˘‰Î†̈˙‡Ê†ÆÌÈ†̇ ·†„Ú

Æ¯ÈÚ‰†Ï˘

˙ÈÂ¯ÈÚ‰†‰Ó¯‰
˙ÂÈ·Á¯Ó‰†̇ ÂÓ¯‰†̆ ÂÏ˘†ÔÈ·Ó†ÔÂÂ‚Ó‰†‡Â‰†ÈÂ¯ÈÚ‰†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰
ÌÈ˜¯‡Ù†ÌÎÂ˙·†≠†¢ÌÈ·Á¯Ó¢†ÏÏÂÎ†‡Â‰†̇ È‚ÂÏÂÙÈË†‰ÈÁ·Ó†ÆÏÈÚÏ˘
Ì‰ÈÈ·†≠†¢ÌÈ„˜ÂÓ¢†ªÏ‚¯–ÈÎÏÂ‰–ÈËÂÓ†ÌÈ¯ÂÊ‡Â†ÌÈ†ÛÂÁ†̈ ÌÈÈÂ¯ÈÚ
Ï˘†̇ ÈÊÁ·†̇ Â‡ˆÓ‰†‰Ï‡Î†Â‡†̇ ÂÈ¯ÁÒÓ†̇ ÂÈÂ¯ÈÚ†̇ Â·Á¯†̈ ˙Â¯ÎÈÎ
ªÏ‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†ÌÈ¯·ÚÓÂ†ÌÈ¯˘‚†̈„ÁÂÈÓ†ÏÂÙÈËÏ†ÌÈ˙Óˆ†̈¯Â·Èˆ†̇ Â„ÒÂÓ
¨ÌÈ˜ÂÂ˘†̈ ÌÈ·ÏÂ˘Ó†̇ Â·ÂÁ¯†̈ ÌÈ·ÂÁ¯„Ó†̈ Ô‰È‚ÂÒÏ†̇ Â¯„˘†≠†¢ÌÈ¯Èˆ¢
È¯Èˆ†̈ ÌÈÈÂ¯ÈÚ†‰ÒÈÎ†È¯Èˆ†̈ ÌÈ·ˆÂÚÓ†ÌÈÈ¯ÁÒÓ†̇ Â·ÂÁ¯†̈ ˙ÂÏÈÈË

ÆÌÈ˜Â¯È†‰ÚÂ˙

®Æ¢˜Â¯È‰†„Ï˘‰†≠†ÁÂ˙Ù‰†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó†̇ ÒÈ¯Ù¢≠†‰ÙÓ†Â‡¯©

°È·Á¯Ó‰†Í¯ÚÓ‰

Æ±

Á˙ÂÙÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó

±µ∂



ÌÈÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†ÌÈ˜¯‡Ù

ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈ˜¯‡Ù

˙ÂÈÂ·Á‰†̇ ÂÈ‚‰†·Á¯Ó
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ÌÈÈ˘‡¯†ÌÈ˜Â¯È†ÌÈ¯Èˆ
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ÌÈ„˜ÂÓ
˙¯‚ÒÓ·†˙Â˘„Á†˙ÂÈÂ¯ÈÚ†˙Â¯ÎÈÎ†‰ÚÈˆÓ†˙ÈÎÂ˙‰†≠†˙Â¯ÎÈÎ

Æ˙ÂÂ˘†̇ ÂÓ¯·†·ÂˆÈÚÂ†ÁÂ˙ÈÙ†̇ ÂÈÎÂ˙†Â‡†̄ ÈÚ†ÔÈÈ·†̇ ÂÈÎÂ˙
˙¯ÈˆÈ†Ï˘†‰ÒÈÙ˙†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó†̇ ÂÈÂ¯ÈÚ‰†̇ Â¯ÎÈÎ‰†ÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎ˙
Í¯Â‡Ï†ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈÏÏÁ†·È·Ò†̇ ÂÏÈÚÙ†È„˜ÂÓ†Ï˘†‰ÙÈˆ¯†̇ ¯˘¯˘

ÆÌÈ¯Èˆ
∫˙Â¯ÎÈÎ†̇ ¯˘¯˘Ï†̇ Â‡Ó‚Â„

‰ˆ˜·†˙ÎÂ˙Ó‰†¯ÎÈÎ‰†∫˙Â¯„˘‰†˙Ú·Ë·†˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰†˙Â¯ÎÈÎ‰
¯ÎÈÎ†Ì‚†„È˙Ú·Â†ÔÈ·¯†̄ ÎÈÎ†̈ ‰ÓÈ·‰†̇ ÈÊÁ·†̄ ÎÈÎ‰†̈ „ÏÈ˘ËÂ¯†̇ Â¯„˘

Æ®ÌÈ¯˙‡©†̄ ÈÓ

È·¯‚ÂÓ†¯ÎÈÎ†∫È·Ï‡†·ÂÁ¯†Í¯Â‡Ï†˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰†˙Â·Á¯‰Â†˙Â¯ÎÈÎ‰
ÔÂÎ˙†̇ Â·¯Ï†̈ Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰†̆ ÂÓÈ˘Ï†·Á¯‰†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†ÏÂˆÈ©
˘„ÁÓ†Â·ÂˆÈÚ©†„Â„†Ô‚Ó†̄ ÎÈÎ†̈ ®È„È˙Ú†‰·Ó†̇ ÈÊÁ·†̇ È¯Â·Èˆ†̄ ÎÈÎ
¯ÎÈÎ·†ÏÂ„‚‰†̇ ÒÎ‰†̇ È·†̇ ÈÊÁ·†̄ ÎÈÎ‰†̈ ®·ÂÁ¯„ÓÏÂ†̃ Â˘Ï†¢¯Ú˘¢Î

Æ®‰ÈÏÂ˘·˘†̇ Â·Á¯‰†ÏÂˆÈÂ†È·ÂˆÈÚ†ÏÂÙÈË©†̇ Â·˘ÂÓ‰

ÔÂÈÁ†˙Ó˜‰©†ÔÂÚ·‚†ÌÁ˙Ó†∫ÌÈ¯Á‡†ÌÈÂ˘†˙ÂÓÂ˜Ó·†˙Â¯ÎÈÎ‰
ÏÚ†̇ ‡ˆÓ‰†̈˙·ˆÂÚÓ†̇ ÈÓÈÙ†¢‰ˆ‡ÈÙ¢Ï†ÁË˘‰†̇ ÎÈÙ‰Â†ÈÚ˜¯˜–˙˙
˜Â˘‰†Ï˘†̆ „Á‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÔÓ†Ú¯˙˘Ó‰†ÈÂ¯ÈÚ†ÏÏÎ‰†̇ Â·¯˙‰†̄ Èˆ
ÔÎÂ˙Ó‰©†È˜ÒÈÂÏ†ÌÁ˙Ó†̈ ®‰Ó·‰†̇ ÂÈÂÓ‡Ï†ÔÎ˘ÓÏ†„ÚÂ†È‡ÂËÈÒ‰
˙Â¯„˘·†¢Ï‡È„†̇ È·¢†̇ ÈÊÁ·†̄ ÎÈÎ†̈ ®‰˘„Á‰†̇ ÈÊÎ¯Ó‰†‰Á˙‰†„ÈÏ

ÆÌÈÏ˘Â¯È

ÌÈ·Á¯Ó
‰ÚÈˆÓÂ†̇ ÈÂ¯ÈÚ‰†‰Ó¯·†ÌÈ‚‰†ÏÎ†̇ ‡†̇ ÓÒÓ†̇ ÈÎÂ˙‰†≠†ÌÈ˜¯‡Ù
ÚˆÂÓ†ÔÎÂ†®˙Â‡ÓˆÚ‰†Ô‚Â†̄ ÂÏ˜†ÒÏ¯ßˆ†Ô‚†̈ Ï˘ÓÏ©†Ì˜ÏÁ†̇ ‡†‚¯„˘Ï
ÔÂ˜¯È‰†ÍÙ˘Ó†Í˘Ó˙Ó†ÛÂÁ†̃ ¯‡Ù†ÔÂ‚Î†̈ ÌÈ˘„Á†ÌÈ˜¯‡Ù†̄ ÂˆÈÏ†‰·
ÌÈ˜¯‡Ù†ÔÎÂ†ª®ÂÙÈÏ†ÌÂ¯„Ó©†ÈÓß‚Ú†̄ ÂÊ‡·†̃ ¯‡Ù†ª‰ÈÏˆ¯‰†ÛÂÁÏ†„ÚÂ
‰ÈÈÒÎ‰†ÌÁ˙Ó·†È‚ÂÏÂ˜‡†˜¯‡Ù†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ†ÆÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈÈ‡˘Â
ÌÁ˙Ó·†̄ ÂÓÈ˘†̃ ¯‡ÙÂ†̄ ÈÚ‰†ÌÂ¯„·†ÌÈÈËÂ·‰†ÌÈ‚‰Â†̇ È·ÏÒÂ·¯Ù‰
Â˘ÚÈÈ†̈ ÂÊ†̇ ¯‚ÒÓ·†Æ‰È¯˜‰†ÌÂ¯„†ÌÁ˙Ó†ÁÂ˙ÈÙ†̇ ¯‚ÒÓ·†̈ È¯ÏÙÓË‰
Ï˘†ÌÈÈ˜‰†ÈËÂ·‰†Ô‚‰†̇ ‡†̄ Â·ÈˆÏ†ÁÂ˙ÙÏ†È„Î†ÌÈ˘Â¯„‰†ÌÈ¯Â„ÈÒ‰

Æ·È·‡†Ï˙†̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡

Â‡†ÌÁÂ˙ÈÙ†˙‡†‰ÚÈˆÓ†˙ÈÎÂ˙‰†≠†ÌÈ·ÏÂ˘Ó†˙Â·ÂÁ¯†ÈÓÁ˙Ó
¨˜„ˆ†‰ÂÂ†̈ ÌÈÓÈ˙‰†Ì¯Î†∫ÌÈ·ÏÂ˘Ó†̇ Â·ÂÁ¯†ÈÓÁ˙Ó†Ï˘†Ì‚Â¯„˘
ÌÁ˙ÓÂ†̇ È‡˜È¯Ó‡‰†‰ÂÎ˘‰†̈ ÔÈË¯ÂÏÙ†̇ ÂÎ˘·†ÌÈ¯Á·†ÌÈ¯ÂÊ‡
ÌÈÚË˜Â†ÂÈ˙Â·È·ÒÂ†ÌÈ˘Ù˘Ù‰†˜Â˘†¨‰˜È˙Ú‰†ÂÙÈ†˙Ú·‚†¨‰‚Â
Æ‰Ï‡†ÌÈÓÁ˙Ó†Ï˘†È„ÂÁÈÈ‰†ÌÓ˜¯Ó†̄ Â‡Ï†̈ ˙‡Ê†Æ‰ÂÂ˜˙‰†̇ ÂÎ˘·
ÈÎÏÂ‰Ï†ÌÈ‡˙‰†̇ ‡†̄ Ù˘Ï†̈ ·Î¯†ÈÏÎ†̇ ÒÈÎ†Ì‰·†ÏÈ·‚‰Ï†ıÏÓÂÓ

Æ˙È¯ÁÒÓ‰†̇ ÂÏÈÚÙÏÂ†Ï‚¯‰

¨≥†Ú·Â¯†Ï˘†Â˙È·¯Ó†ÏÚ†Ú¯˙˘Ó‰†̄ ÂÊ‡†≠†̇ ÂÈÂ·Á‰†̇ ÂÈ‚‰†·Á¯Ó
·¯†̄ ÙÒÓ·†̄ ÂÊ˘‰†È„ÂÁÈÈ†Ì˜¯Ó·†ÔÈÈÙÂ‡Ó‰†̈ ¢Ô˘È‰†ÔÂÙˆ‰¢†·¯ÚÓ·
‰·¯‰†ÏÏÂÎ†·Á¯Ó‰†ÆÌÈË˜‰†ÌÈ·Ó‰†ÍÂ˙·Â†ÔÈ·†̈ ˙ÂË˜†̇ ÂÈ‚†Ï˘
ÌÈ˘Ó˘Ó†Ì‰†Æ‰ÏÂ„‚‰†̄ ÈÚ‰†Ï˘†ÔÂ‡˘‰Â†‰ÏÂÓ‰‰†ÔÓ†¢‰ÁÈ¯·†È„˜ÂÓ¢
˙‡†Ì‚†̇ Â˙¯˘Ó†̇ ÂÈ‚‰†ÔÓ†̃ ÏÁ†ÆÚ·Â¯‰†È·˘Â˙Ï†ÈÓÈÙ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó
ÌÈ˜Â¯È‰†ÌÈÏÏÁ‰†̇ ‡†ÌÈˆÚ‰ÏÂ†ÁÙËÏ†‰ÚÈˆÓ†̇ ÈÎÂ˙‰†Æ¯Â·Èˆ‰†ÏÏÎ

ÆÌ‰ÈÈ·†ÈÏ‚¯‰†̄ ˘˜‰Â†ÌÈÈÓÈÙ‰

Á˙ÂÙÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó
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ÌÈ¯Èˆ
Ï˘†„ÂÒÈ‰†È·‡†˙‡†ÌÈÂÂ‰Ó†ÌÈ˜Â¯È‰†ÌÈ¯Èˆ‰†≠†ÌÈ˜Â¯È†ÌÈ¯Èˆ
¨ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈÏÏÁ†¯·ÁÓ‰†¨Ûˆ¯†‰Â·†·ÈÎ¯Ó†ÌÈÂÂ‰Ó†Ì‰†Æ˜Â¯È‰†„Ï˘‰
®ÌÈÈÂ¯ÈÚÂ†ÌÈÈÚ·Â¯†ÌÈ˜¯‡Ù†¨ÌÈÈ˙ÂÎ˘†ÌÈ‚†¨˙Â¯ÎÈÎ©†˙ÂÏÈÚÙ†È„˜ÂÓ
¨Ì‰ÈÈÓÏ†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰†˙Â·ÂÁ¯†¨˙ÂÏÈÈË†¨˙Â¯„˘©†ÌÈÈ¯‡ÈÈÏ†ÌÈ·ÈÎ¯ÓÂ
Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†ÌÈÏÈ·˘†Ï˘†ÛÈˆ¯†Í¯ÚÓ†ÏÏÎÏ†®ÌÈÈ˘‡¯†¯ÁÒÓ†˙Â·ÂÁ¯
ÏÏÂÎ†ÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎ˙Ï†ÈÏÎ†¨‡ÂÙ‡†¨Ì‰†ÌÈ˜Â¯È‰†ÌÈ¯Èˆ‰†ÆÌÈÈÙÂ‡Â
‰ÚÂ˙ÏÂ†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†˙ÂÙÈ„Ú†˙˙È†Ì‰·˘†¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ·Á¯Ó†Ï˘

Æ˙ÚÂÓÓ†È˙Ï·

ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯Èˆ
∫ÌÈ‚ÂÒ†‰ÓÎ†ÌÈÏÏÂÎ†‰Ï‡

Æ„ÁÂÈÓ†ÈÏÂ‰ÈÂ†ÈÏÎÏÎ†¨ÈÊÈÙ†¨È·ÂˆÈÚ†ÏÂÙÈËÏ†ÂÎÊÈ˘†ÌÈÈ¯ÁÒÓ†˙Â·ÂÁ¯
Ô·†¨È·Ï‡†¨ÛÂ‚ÊÈ„†¨ÏÂ¯È·‚†Ô·‡†∫Í¯Â‡‰†È¯Èˆ†∫Ì‰·˘†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰
Ì‚†Â‡¯©†˙ÏÈ‡Â†·Â˘¯‚Â·†∫·ÁÂ¯‰†È¯ÈˆÂ†¨˙ÙÈÂ†ß‚¯Âß‚†ÍÏÓ‰†¨‰„Â‰È

Æ®¢ÈÂ¯ÈÚ‰†·ÂÁ¯Ï†‰¯ÊÁ¢†≠†„È˙Ú†˙ÂÓ˙

ÈÎÏÂ‰†˙·È·Ò†¯ÂÙÈ˘Ï†„ÁÂÈÓ†È·ÂˆÈÚ†ÏÂÙÈË†ÂÏ·˜È˘†‰ÚÂ˙†È¯Èˆ
¨ÌÈ¯Ù‡†È·†¨‰Ò†‰˘Ó†∫ÔÂ˜¯ÈÏ†ÔÂÙˆÓ†Ì‰·˘†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÆÌ‰·†Ï‚¯‰
¨ÍÂÏ·†¨Ò˜Ù†¨È˜ÒÈËÂ·ßÊ†∫ÔÂ˜¯ÈÏ†ÌÂ¯„Ó†Æ˙ÓÈÈ˜†Ô¯˜Â†¨ÔÂ·Ï†ÌÈÈÁ
‰„†Â„¯Â‡ÈÏ†¨˜¯ÂÓ¯Ó†¨‰Ú·¯‡‰†·ÂÁ¯†¨˜ÁˆÈ†˙ÏÁ†¨‰Î¯·†˜ÓÚ

Æ˙ÈÓÈ‰†‰„Â‰ÈÂ†‰‚‰‰†Í¯„†¨‰È„¯‚–‰Ï†¨Ï‡ÂÓÒ†Ë¯·¯‰†¨ÈßˆÈÂ

∫˙ÂÓÈÈ˜‰†̇ ÂÈÂ¯ÈÚ‰†̇ Â¯„˘Ï†ÂÙÒÂ˙È˘†̇ Â˘„Á†̇ ÂÈ„ˆ†̇ Â¯„˘Â†̇ Â¯„˘
˙ÂÏÈ·ÂÓ‰†˙Â¯„˘†˘ÓÁ†„ÂÚÂ†ÔÈË˘ÈÈ‡†¨ÒÙÂ¯Ù†≠†ÔÂ˜¯ÈÏ†ÔÂÙˆÓ
ÆÔÂ‚ÚÂ†ÌÈ¯Ù‡†È·†¨‚¯·ÏÂ†ÏÂ‡¯†¨˙È¯Ë˘†≠†¯ÈÚ‰†·¯ÚÓ–ÔÂÙˆ·†ªÌÈÏ
ÂÙÈ·Â†¨ÌÈÒÈÈË‰†Í¯„†¨Á¯ÊÓ†‰‚‰‰†Í¯„†¨ÔÈÈ„†‰˘Ó†≠†ÔÂ˜¯ÈÏ†ÌÂ¯„Ó
‰¯„˘‰†¨¯Ï‰†·ÂÁ¯Â†Ë¢˘Ú·‰†·ÂÁ¯†¨‰ÂÙˆ†ÌÈÏ˘Â¯È†˙Â¯„˘†˙Î¯‡‰

ÆÌ„˜†·ÂÁ¯Â†ÂÙÈ†˙Â‡Â·Ó†ÌÁ˙Ó†Ï˘†˙ÈÊÎ¯Ó‰

∫Ì‰·Â†ÌÈ„ÁÂÈÓ†˙Â·ÂÁ¯·†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†ÌÈ·ÏÂ˘Ó†˙ÂÂ¯˙ÙÂ†ÌÈ·ÂÁ¯„Ó
˜Â˘‰–È˜ÒÈÂÏ†·ÂÁ¯„Ó†¨ÔÈÓÈ·†˙ÏÁ†Ï˘†‰ÓÂ¯„†Í˘Ó‰†¨ÔÈ˜ÈÈ˘
˙ÂÁ˙‰†ÌÁ˙ÓÏ†·ÂÁ¯„Ó·†‰Á¯ÊÓ†Â¯Â·ÈÁÂ† ÔÈË¯ÂÏÙ†˙ÂÎ˘·
˙Â·ÂÁ¯†‰ÓÎ†Ï˘†·ÏÂ˘Ó†·ÂÁ¯„Ó†¨˙È‡˜È¯Ó‡‰†‰ÂÎ˘Ï†‰·¯ÚÓÂ

ÆÌÈ˘Ù˘Ù‰†˜Â˘·

¨È·ˆ–Ô·†Í¯„†∫˙„ÁÂÈÓ†·ÂˆÈÚ†˙ÈÎÂ˙†ÔÎÂ˙†Ì‰Ï˘†ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰†ÌÈ¯Èˆ
Í¯„†¨·Ï–¯·†Í¯„Â†È¢ÁÏ†·ÂÁ¯Ï†‰Á¯ÊÓ†‰Î˘Ó‰Â†˙ÂÈÂÏ‚†ıÂ·È˜†Í¯„

Æ‰È„¯‡‚–‰Ï

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

±µπ



˙ÈÚ·Â¯‰††‰Ó¯‰
ÆÌÈÚ·Â¯†ÈÙÏ†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó·†ÈË¯Ù†ÏÂÙÈË†ÏÚ†‰ˆÈÏÓÓ†̇ ÈÎÂ˙‰
˙ÈÚ·Â¯‰†‰Ó¯·†ÌÈ˘„Á†ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈÏÏÁ†˙¯ÈˆÈ†ÏÏÂÎ†‰Ê†ÏÂÙÈË
È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†È·ÈÎ¯Ó†̄ ‡˘†ÏÎ·†ÏÂÙÈË†ÔÎÂ†ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈÏÏÁ†‚Â¯„˘Â

Æ˙Â¯ÎÈÎÂ†ÌÈ¯Èˆ†̇ Â·¯Ï†̈ ÂÊ†‰Ó¯·

È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†̇ ‡†ÌÈÙËÂÚ‰†ÌÈ·Ó‰
ÏÚ†̇ Ú¯ÎÓ†‰ÚÙ˘‰†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†̇ ‡†ÌÈÙËÂÚ‰†ÌÈÈÈ·‰†̇ ÂÊÁÏ
È¯ÂÊ‡·†ÌÈÈÈ·†ıÂÙÈ˘Ï††̇ ÂÙÈ„Ú†̇ ˙Ï†‰ÚÈˆÓ†̇ ÈÎÂ˙‰†̈ ÔÎÏ†ÆÂ˙ÂÎÈ‡

∫ÔÏ‰Ï†Ë¯ÂÙÓÎ†̈ÌÈÂ˘‰†̄ ÈÚ‰

∫ÌÈÈÈ·‰†ıÂÙÈ˘Ï†̇ ÂÙÈ„Ú†̇ ˙Ï†ÚˆÂÓ†≠†̄ ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó·

®ÏÂ¯È·‚†Ô·‡Ï†·¯ÚÓÓ†̈ Ô˘È‰†ÔÂÙˆ‰©†≥†Ú·Â¯·

®ÌÈÓÈ˙‰†Ì¯ÎÂ†̃ „ˆ†‰ÂÂ†̈ ¯ÈÚ‰†·Ï©†µ†Ú·Â¯·

®ÔÂÏÈÈ‡‰†Í¯Â‡Ï˘†̇ È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰©†∂†Ú·Â¯Ó†̃ ÏÁ·

ÌÈ¯Èˆ†‰ÓÎ†ÏÚ†̆ ‚„†ÌÈ˘Ï†ÚˆÂÓ†̈‰Ï‡†ÌÈÚ·Â¯†ÏÚ†‰„Â·Ú‰†̇ ¯‚ÒÓ·
ÈÂ˘Ú†ÌÎ¯Â‡Ï†ÌÈ·Ó‰†ıÂÙÈ˘˘†̈ ¯ÂÓÈ˘Ï†ÌÈÈÈ·Â†ÌÈ¯˜·Ó†È¯È˙Ú
¨ÏÏÎ·†¢‰·Ï‰†̄ ÈÚ¢‰†Ï˘†‰Ê¯Î‰‰†̄ ÂÊ‡†‚Â¯„˘Ï†̇ È˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÂ¯˙Ï
¨¯ÈÚ‰†Ï˘†È¯ÂËÒÈ‰‰†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†Â˙ÎÈ˘Ó†ÁÂÎÂ†Â„Â˜Ù˙†¯ÂÙÈ˘ÏÂ

∫˙‡†ÌÈÏÏÂÎ†‰Ï‡†ÌÈ¯Èˆ†ÆË¯Ù·

ÆÔÂÈˆ†Ô·Â†ÔÁ†̈ „ÏÈ˘ËÂ¯†∫˙Â¯„˘‰†Í¯ÚÓ

ÆÏÂ¯È·‚†Ô·‡Â†ß‚¯Âß‚†ÍÏÓ‰†̈ ÔÈ˜ÈÈ˘†̈ ‰„Â‰È†Ô·†∫ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰†̇ Â·ÂÁ¯‰

Æ·Â˘¯‚Â·Â†ÔÂ„¯Â‚†∫ÌÈÏ†ÌÈÏÈ·ÂÓ‰†̇ Â·ÂÁ¯‰

Æ˜ÈÏ‡È·†·ÂÁ¯Ï†„ÏÈ˘ËÂ¯†̇ Â¯„˘†ÔÈ·†̈ È·Ï‡†·ÂÁ¯

ÆÔÈ·¯†̄ ÎÈÎ†≠†̇ È˘‡¯‰†̇ ÈÂ¯ÈÚ‰†̄ ÎÈÎ‰†̇ ‡†ÌÈÙËÂÚ‰†̇ Â·ÂÁ¯‰

˙ÂÏÂÚÙ†ÔÈ·Ï†̇ Â¯È„‰†Ï˘†ıÂÙÈ˘‰†̇ ÂÏÂÚÙ†ÔÈ·†ÌÂ‡È˙†̈ ÍÎÏ†ÛÒÂ·
‰ÎÈ˘Ó†ÁÂÎ†ÌÚ†È˙ÂÎÈ‡†ÌÈ¯Â‚Ó†̄ ‚‡Ó†̇ ¯ÈˆÈÏ†ÚÈÈÒÈ†̈ Ô‰Ï˘†‰·Á¯‰‰

Æ¯ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó·

Á˙ÂÙÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó

Æ≤

∫ÌÈÈ˘‡¯†ÌÈÓÁ˙Ó†‰˘ÂÏ˘†ıÂÙÈ˘Ï†̇ ÂÙÈ„Ú†̇ ˙Ï†ÚˆÂÓ†≠†ÂÙÈ·

˙Â¯„˘†Í¯Â‡Ï†ÌÈ·Ó‰†ª‰‚Â†Ô·Ó†∫˙‡†ÏÏÂÎ‰†¨ÂÙÈ†ÊÎ¯Ó†ÌÁ˙Ó
ÆÍÈÏ¯‡†·ÂÁ¯†„Ú†ÌÈÏ˘Â¯È

˙Â¯„˘†Í¯Â‡Ï†ÌÈÈÈ·‰†̈ ÂÏ†ÌÂ¯„Ó†ÁË˘‰Â†ÌÈ˘Ù˘Ù‰†̃ Â˘†̇ Â·È·Ò
ÆÍÈÏ¯‡Â†̇ ÙÈ†̈ ˙ÈÓÈ‰††‰„Â‰È†̇ Â·ÂÁ¯‰†ÔÎÂ†ªÌÈÏ˘Â¯È

ÆÒ¯Ù†Ò„ÓÂ†·ÂËÈÁ‡†̇ Â·ÂÁ¯‰†ÔÈ·†̈˙ÙÈ†·ÂÁ¯Ï†̇ È·¯ÚÓ†̈ÈÓß‚Ú†ÌÁ˙Ó

Ì‰·˘†̇ ÂÓÂ˜Ó·†̇ Â¯È„†̇ ·Á¯‰†ÌÚ†Ì‡Â˙Ó†ÌÈ·Ó†ıÂÙÈ˘†̈ Ô‡Î†Ì‚
˙Â·È·ÒÎ†Ô‰Â†ÌÈ¯Â‚Ó†È¯ÂÊ‡Î†Ô‰†̈Ì˙ÎÈ˘Ó†ÁÂÎÏ†ÌÂ¯˙È†̈¯˘Ù‡˙Ó†‰Ê

ÆËÂËÈ˘Â†̄ ÁÒÓ

∫ÚˆÂÓ†≠†̄ ÈÚ‰†ÌÂ¯„·

ÆÔÈË¯ÂÏÙ†̇ ÂÎ˘†‚Â¯„˘·†ÍÈ˘Ó‰Ï

ÆÔ‡˘†‰ÂÂ†ÌÁ˙Ó††ÈÈÈ··†È„ÂÒÈ†ÏÂÙÈËÏ†Í¯ÚÈ‰Ï

∫ÌÈ‡·‰†ÌÈÓÁ˙Ó‰Â†̄ Èˆ‰†ıÂÙÈ˘Ï†ÌÈÚˆÂÓ†≠†̄ ÈÚ‰†Á¯ÊÓ·

ÆÔÂÏ‡†Ï‡‚È†̄ Èˆ

ÆÌÂ¯„≠ÔÂ¯ˆÈ·†̇ ÂÎ˘Â†Ï‡¯˘È†̇ Ó¯†̈ ÔÂ¯ˆÈ·†̇ ÂÎ˘

ÆÂ‰ÈÏ‡†„È

Æ‰ÂÂ˜˙‰†̇ ÂÎ˘

Æ¯ÊÚÈÏ‡†‰ÂÂØÌÏ˘†̄ ÙÎ

·ˆÓ†̈ ÌÓ‡†ÆÌÈ˜È˙Â†ÌÈÓÁ˙Ó†‰ÓÎ·†ıÂÙÈ˘†ÚˆÂÓ†≠†̄ ÈÚ‰†ÔÂÙˆ·
ÌÂ¯„·Â†ÂÙÈ·†ÌÈÈÈ·‰†Ï˘†Ì·ˆÓÓ†̇ ¯ÎÈ†‰„ÈÓ·†·ÂË†Ì‰·†ÌÈÈÈ·‰
ÌÚ†·ÏÂ˘Ó·†ÌˆÂÙÈ˘˘†̇ ·Î¯†È˙·†Ï˘†·¯†̄ ÙÒÓ†Ì‰·†̆ È†Ï·‡†̈ ¯ÈÚ‰
ÌÈÒÎÎ†Ô‰†̈ÌÎ¯Ú†̇ ‡†‰ÏÚÈÂ†̇ ÙÒÂ†̇ Â¯„¯„È‰†ÚÓÈ†̇ Â¯È„‰†ÔÂÎ„Ú

∫˙‡†ÌÈÏÏÂÎ†‰Ï‡†ÌÈÓÁ˙Ó†ÆÌÈÈ˙ÂÎÈ‡†ÌÈ¯Â‚Ó†È¯ÂÊ‡Î†Ô‰Â

·–Â†‡†·È·‡†ÊÂÚÓ†̈ ÛÒÂÈ†̄ „‰†̈ Ï¢ÈÁ‰†̇ Ó¯†̈˙¯˘†‰ÂÂ
Æ·–Â†‡†·È·‡†̇ Ó¯Â

˙‡†ıÙ˘Ï†ÚˆÂÓ†≠†̄ ÈÚ‰†ÔÂÙˆ·Â†̄ ÈÚ‰†Á¯ÊÓ·†̈ ¯ÈÚ‰†ÌÂ¯„·†̈ ÂÙÈ·
ÆÌÈÈ˙ÂÎ˘‰†ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰†ÌÈÊÎ¯Ó‰

±∂∞



ıÂÙÈ˘Ï†̇ ÂÙÈ„Ú·†ÌÈ¯ÂÊ‡

ıÂÙÈ˘Ï†̇ ÂÙÈ„Ú·†ÌÈ¯Èˆ

ÌÈÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†ÌÈ˜¯‡Ù

ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈ˜¯‡Ù

ıÂÙÈ˘Ï†̇ ÂÙÈ„Ú·†ÌÈ¯ÂÊ‡

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

±∂±

È·ˆ†Ô·†Í¯„

È˜ÒÂÏ˘

‰‡È·‰†‰¯Â·„

‚¯
·
ÏÂ
†Ï
Â‡
¯

Ô‚†̇ Ó¯

ÌÈÈ˙Ú·‚

˜¯·†È·

ÔÂ¯˘‰†̇ Ó¯

‰ÈÏˆ¯‰

ÔÂÏÂÁ

ÌÈ†̇ ·

ÔÈ·¯‰¯Â·‚‰

ÔÂÒÏˆÎ

¯È
Ó
†
Í¯

„

ÏÂ
Î˘

‡†
ÈÂÏ

ÔÂ˜
¯È
‰

ÔÂÏ
ÈÈ‡

†È·
È˙



Á˜Â¯†ß„˘ÔÂ‚Ú†È¢˘

ÔÓ
ˆÈ
Â

Û
Â‚
Ê
È„

‰
„Â
‰
È†Ô
·

Ò˜Ù
Â‡„¯Â†ß„˘

È˜ÒÈËÂ·ßÊ

·Â¯ÂÊÂÏ¯‡

È·Ï‡

ÔÏÙ˜

ÔÈ‚·
†Í¯

„

¯‚
Ò
Ó
‰

˙
Ù
È

Ì
ÈÏ
˘
Â¯
È†ß
„˘

Ïˆ
¯‰

ÌÂÏ˘‰

‰„˘†̃ ÁˆÈ

‰È„¯‡Â‚†‰Ï

„ÂÏ†Í¯„

Ï‡
ÂÓ

Ò
†Ë

¯·
¯‰

ÔÓ
Ù
ÈÂ˜

ÔÂÏ
‡†
Ï‡

‚È

Ì
È¯
Ù
‡†

È
·

Ï¢˜˜†ß„˘

ÍÏÓ‰†ÏÂ‡
˘

ÈÂÏ
‰†
‰„

Â‰
È

ÏÂ
¯È
·
‚†
Ô·

‡

ÔÂÈ̂ †Ô·†ß„˘

ÌÂ
¯„

†ÔÂ
ÏÈ
È‡

ÔÂÈ¯Â‚ Ô· ß„˘

‚¯Â
ß‚

ÍÏ
Ó‰

„Ï
È˘

ËÂ
¯
ß„

˘

˙Ï
È‡ Í¯„

˙ÂÈÂÏ‚ ıÂ·È˜ Í¯„

‰ÓÏ˘ Í¯„

ÔÁ
†ß„

˘

·Â˘¯‚Â·

È˜ÒÈËÂ·ßÊ
¯·ÏÈ

Ò ÏÏ‰
‡·

‡

ÔÂÈ
¯Â
‚†
Ô·

ÌÈÈÂ‚Ï†Ò

ÍÈÏ̄ ‡ ¢̄„

Ì
È·
Ï˘

Ë¢˘Ú·‰



˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†ÌÈ˘È‚†ÌÈ¯Èˆ
˙ÂÙÈ„Ú·†̈˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†̈ÌÈ˘È‚†ÌÈ¯Èˆ†±¥†‰ÚÈˆÓ†̇ ÈÎÂ˙‰
ÌÈ¯Èˆ‰†̇ Ú·¯‡†ÌÈ‡ˆÓ†̄ ˙ÂÈ·†‰‰Â·‚‰†̇ ÂÙÈ„Ú·†ÆÏÂÙÈËÏ†‰‰Â·‚

ÆÈ·Ï‡Â†ÍÏÓ‰†„Â„–ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†̈ ÔÏÙ˜–ÛÂ‚ÊÈ„†̈ ÏÂ¯È·‚†Ô·‡†∫ÌÈ‡·‰

˙ÂÙÈ„Ú·†ÌÈ¯Èˆ†≠†̇ ÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†ÌÈ˘È‚†ÌÈ¯Èˆ¢†‰ÙÓ†Â‡¯©
®¢ÚÂˆÈ·Ï†‰‰Â·‚

Á˙ÂÙÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó

Æ≥

±∂≤



˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï†ÌÈ˘È‚†ÌÈ¯Èˆ

¯ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó†ÌÁ˙Ó

ÌÈ·ÏÂ˘Ó†̇ Â·ÂÁ¯†ÊÂÎÈ¯

˙Â¯ÎÈÎ

˙ÂÈÂ·Á‰†̇ ÂÈ‚‰†·Á¯Ó

ÌÈÈ˘‡¯†Ú˜¯˜†È„ÂÚÈ

ÌÈ¯Â‚Ó†̆ ‚„·†̄ ÂÊ‡

ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†ÏÏÎ†ÊÎ¯Ó

‰˜ÂÒÚ˙†̄ ÂÊ‡

·¯ÂÚÓ†̄ ÂÊ‡

È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡†„˜ÂÓ

ÌÈÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†ÌÈ˜¯‡Ù

ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈ˜¯‡Ù

ÌÈ˘È‚†ÌÈ¯Èˆ
¨˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡Ï

ÚÂˆÈ·Ï†‰‰Â·‚†̇ ÂÙÈ„Ú·

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

±∂≥

È·ˆ†Ô·†Í¯„

È˜ÒÂÏ˘

‰‡È·‰†‰¯Â·„

‚¯
·
ÏÂ
†Ï
Â‡
¯

Ô‚†̇ Ó¯

ÌÈÈ˙Ú·‚

˜¯·†È·

ÔÂ¯˘‰†̇ Ó¯

‰ÈÏˆ¯‰

ÔÂÏÂÁ

ÌÈ†̇ ·

ÔÈ·¯‰¯Â·‚‰

ÔÂÒÏˆÎ

¯È
Ó
†
Í¯

„

ÏÂ
Î˘

‡†
ÈÂÏ

ÔÂ˜
¯È
‰

ÔÂÏ
ÈÈ‡

†È·
È˙



Á˜Â¯†ß„˘ÔÂ‚Ú†È¢˘

ÔÓ
ˆÈ
Â

Û
Â‚
Ê
È„

‰
„Â
‰
È†Ô
·

Ò˜Ù
Â‡„¯Â†ß„˘

È˜ÒÈËÂ·ßÊ

·Â¯ÂÊÂÏ¯‡

È·Ï‡

ÔÏÙ˜

ÔÈ‚·
†Í¯

„

¯‚
Ò
Ó
‰

˙
Ù
È

Ì
ÈÏ
˘
Â¯
È†ß
„˘

Ïˆ
¯‰

ÌÂÏ˘‰

‰„˘†̃ ÁˆÈ

‰È„¯‡Â‚†‰Ï

„ÂÏ†Í¯„

Ï‡
ÂÓ

Ò
†Ë

¯·
¯‰

ÔÓ
Ù
ÈÂ˜

ÔÂÏ
‡†
Ï‡

‚È

Ì
È¯
Ù
‡†

È
·

Ï¢˜˜†ß„˘

ÍÏÓ‰†ÏÂ‡
˘

ÈÂÏ
‰†
‰„

Â‰
È

ÏÂ
¯È
·‚

†Ô·
‡

ÔÂÈ̂ †Ô·†ß„˘

ÌÂ
¯„

†ÔÂ
ÏÈ
È‡

ÔÂÈ¯Â‚ Ô· ß„˘

‚¯Â
ß‚

ÍÏ
Ó‰

„ÏÈ
˘Ë

Â¯
ß„
˘

˙Ï
È‡ Í¯„

˙ÂÈÂÏ‚ ıÂ·È˜ Í¯„

‰ÓÏ˘ Í¯„

ÔÁ
†ß„

˘

·Â˘¯‚Â·

È˜ÒÈËÂ·ßÊ
¯·ÏÈ

Ò ÏÏ‰
‡·

‡

ÔÂÈ
¯Â
‚†
Ô·

ÌÈÈÂ‚Ï†Ò

ÍÈÏ̄ ‡ ¢̄„

Ì
È·
Ï˘

Ë¢˘Ú·‰



˙Â·ÂÁ¯‰˘†̄ ÈÚ†‡È‰†̇ Î˘ÂÓÂ†̇ ÒÒÂ˙†̈ ‰ÈÁ†̄ ÈÚ
¯ÈÚ†‡È‰†ÆÌ„‡†ÌÈÓÂ‰†‰Ï˘†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈÓÁ˙Ó‰Â

ÌÈÂ˜†̈ ‰È˜ÂÂ˘·†ÌÈ··ÂÒ†̈ ‰È˙ÂˆÂÁ·†ÌÈÏÈÈËÓ˘
˘‚ÙÓ†Ï˘†̄ ÈÚ†‡È‰†Æ‰È˙Â¯˜·†ÌÈ·˘ÂÈÂ†̇ ÂÈÂÁ·
Ì„‡†ÔÈ·Â†ÈÂ·‰†·Á¯ÓÏ†Ì„‡†ÔÈ·†̈ Ì„‡Ï†Ì„‡†ÔÈ·

˘ÙÂÂ†ÏÂÈË†ÌÂ˜ÓÎ†̈ ÁÂ˙Ù‰†ÈÂ¯ÈÚ‰†·Á¯ÓÏ

±∂¥



˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

ÚˆÂÓ‰†̇ ÂÈÈ„Ó‰†Â˜

Æ¯ÈÚ·†ÌÈÈÁ‰†„˜ÂÓÏ†Â˙¯ÊÁ‰Â†ÈÂ¯ÈÚ‰†È¯ÁÒÓ‰†·ÂÁ¯‰†̇ ‡ÈÈÁ‰ ±

ÆÈÂ¯ÈÚ‰†·ÂÁ¯‰†Ï‡†‰È¯˜·ÓÂ†‰È·˘Â˙†̇ ‡†̄ ÈÊÁ˙†ÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙

ÈÂ¯ÈÚ‰†·ÂÁ¯Ï†‰¯ÊÁ

±∂µ



¨È¯ÁÒÓ‰†·ÂÁ¯·†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†Ï˘†̆ „ÁÓ†·ÂˆÈÚ
Æ¯„‚ÂÓ†È·Á¯Ó†Í¯ÚÓÏ†Ì‡˙‰·

¨ÈÏ‚Ï‚–Â„†·Î¯†̈ ˙ÂÈÂÎÓ©†ÌÈÏÂ˘ÎÓÓ†̇ ÂÎ¯„Ó†ÈÂÈÙ†ÏÏÂÎ†‰Ê†·ÂˆÈÚ
¨˙ÂÎ¯„Ó†˙·Á¯‰†¨®˜Ê·†¨ÏÓ˘Á©†˙ÂÈ˙˘˙†˙ÓË‰†¨®‰Ù˘‡†ÈÁÙ
¨‰¯Â‡˙†̈ ·ÂÁ¯†ËÂ‰È¯†Ï˘†‰˜˙‰†Â‡†̆ Â„ÈÁ†̈ ÛÂˆÈ¯‰†̄ ÂÙÈ˘Â†̆ Â„ÈÁ
ÌÈÈ˙ÂÊÁ†ÌÈ·ÈÎ¯ÓÂ†̇ ÂˆÂÁ†ÏÂÒÈÙ†̇ ·ˆ‰†̈ ˙ÂÚÈË†ÌÂÊÈÈ†Â‡†̆ Â„ÈÁ
·Á¯Ó¢†≠†„È˙Ú†̇ ÂÓ˙†Ì‚†Â‡¯©†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ˙Â¯È˘†̇ Ó˜‰†̈ÌÈ¯Á‡

Æ®¢Á˙ÂÙÓ†È¯Â·Èˆ

ÌÈÈ˜‰†ÈÙÂ‡Ï†Ì‡˙‰·†̄ ÁÒÓÂ†ÌÈ¯Â‚Ó†Ï˘†ÏÎ˘ÂÓ†·Â¯ÈÚ
Æ·ÂÁ¯‰†Ï˘†ÔÎÂ˙Ó‰†Â‡

˙Â·ÂÁ¯¢†‰ÙÓ†ÔÏ‰Ï†Â‡¯©†¢¯ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó¢†‰ÂÎÓ‰†ÌÁ˙Ó·
Ú˜¯˜‰†̇ ÓÂ˜†ÏÚÓ†̄ È˙‰Ï†̆ È†®¢‰‡ÈÈÁ‰Ï†ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈÓÁ˙ÓÂ
˙È„¯˘Ó†˙ÂÏÈÚÙ†¨¯ÁÒÓ†Ï˘†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ˘ÂÓÈ˘†˙È¯ÁÒÓ‰
Û‡Â†̇ ÂÓÂ˜†‰ÓÎ†ÈÙ†ÏÚ†±Ô‚ÂÚ†̇ ÂÈÂÁ†̇ ÒÈÎ†„„ÂÚÏ†̆ È†Æ˙Â‡ÂÏÓÂ
ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈÙ˙¯Ó·†̆ ÂÓÈ˘†̄ È˙‰Ï†ÚˆÂÓ†ÆÌÏ˘†ÔÈÈ·†Ï˘†‰ÒÂÙ˙·
¯È˙‰Ï†ıÏÓÂÓ†ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ†ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï†ÌÈ˘„Á†ÌÈÙ˙¯Ó†˙ÈÈ·Â
È„Î†̈ ÌÈ·Ó‰†Ï˘†̇ È¯ÂÁ‡‰Â†̇ È„„ˆ‰†̇ ÈÊÁ·†Ì‚†̄ ÁÒÓ†È˘ÂÓÈ˘
ÔÈ·†Â¯·ÁÈ˘†̈ ÌÈ·Ó‰†ÔÈ·†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†ÌÈ¯·ÚÓ†Ï˘†̇ Î¯ÚÓ†̄ ÂˆÈÏ
˙Â˙ÈÊÁ†˙‡†ÍÈ¯‡È†ÂÊ†ÁÂ¯·†ÁÂ˙ÈÙ†ÆÌÁ˙Ó·†ÌÈÏÂÏÎ‰†˙Â·ÂÁ¯
Ï˘†·ˆÓÓ†˙ÂÈ¯ÂÁ‡‰Â†˙ÂÈ„„ˆ‰†˙Â¯ˆÁ‰†˙‡†Ï‡‚ÈÂ†¯ÁÒÓ‰

Æ‰ÁÊ‰Â†ÔÂÓÓÈ˘

¯È˙‰Ï†̆ È†̈˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†‰Ó¯·†̄ ÁÒÓ†È¯ÈˆÎ†Â„˜Ù˙È˘†̇ Â·ÂÁ¯·
˙ÂÈÂÁ†̇ ÒÈÎ†„„ÂÚÏ†̈ ÔÎÂ†ÆÚ˜¯˜‰†̇ ÓÂ˜†ÏÚÓ†ÌÈ„¯˘ÓÂ†̄ ÁÒÓ

ÆÌÏ˘†ÔÈÈ·†Ï˘†‰ÒÂÙ˙·†Û‡Â†̇ ÂÓÂ˜†‰ÓÎ†ÈÙ†ÏÚ†Ô‚ÂÚ

·Â¯ÈÚ†̄ È˙‰Ï†̆ È†̇ ÈÓÂ˜Ó‰–˙ÈÂ¯ÈÚ‰†‰Ó¯·†Â„˜Ù˙È˘†̇ Â·ÂÁ¯·
ÔÈ‡†Ï·‡†̈ Ú˜¯˜‰†̇ ÓÂ˜·†ÌÈ¯Â‚ÓÂ†ÌÈ„¯˘Ó†̈ ¯ÁÒÓ†Ï˘†ÏÎ˘ÂÓ

ÆÚ˜¯˜‰†̇ ÓÂ˜†ÏÚÓ†̄ ÁÒÓ†̄ È˙‰Ï

±Æ±†∫˘ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡Ï˘†ÏÎ˘ÂÓ†·Â¯ÈÚ†̄ È˙‰Ï†̆ È†̇ È˙ÂÎ˘†‰Ó¯·†Â„˜Ù˙È˘†̇ Â·ÂÁ¯·
˙ÓÂ˜†ÏÚÓ†̄ ÁÒÓ†̄ È˙‰Ï†ÔÈ‡†Ï·‡†̈ ÌÈ¯Â‚ÓÂ†̄ Â·Èˆ†È·Ó†̈ ¯ÁÒÓ

ÆÚ˜¯˜‰

ËÂÏÈ˘†̇ Â·¯Ï†̈ ¯ÁÒÓ‰†̇ Â˙ÈÊÁ†Ï˘†̆ „ÁÓ†·ÂˆÈÚ†„Â„ÈÚ
˙ÂÂÏÁÏ†ÒÁÈÈ˙Ó˘†̄ ÁÒÓ†̇ Â˙ÈÊÁ†Ï˘†̆ „ÁÓ†·ÂˆÈÚÏ†̇ ÂÈÁ‰†̆ Â·È‚
Æß„ÎÂ†ÌÈ‚ÊÓ‰†̈ Û¯ÂÁ‰†̇ Â¯È‚Ò†̈ÌÈÎÎÂÒ‰†̈ËÂÏÈ˘‰†̈‰ÒÈÎ‰†̈‰ÂÂ‡¯‰

∫‰Ï‡†̇ ÂÈÁ‰Ï†̇ ÂÂ¯˜Ú†‰ÓÎ†ÔÏ‰Ï

Â‡†ÌÂ˜Ó‰†ÌÈÙ†Ï˘†̇ È·¯Ó†̇ ÂÙÈ˜˘Ï†ÛÂ‡˘Ï†̆ È†≠†‰ÂÂ‡¯†̇ ÂÂÏÁ
˙ÂÚ˘†ÏÎ·†̇ ÂÙÈ˜˘‰†ÏÚ†̄ ÂÓ˘Ï†̆ È†ÆÌÈ˙Â¯È˘†Â‡†ÌÈ¯ˆÂÓ†̇ ‚Âˆ˙

ÆÌÈÓÂË‡†ÌÈÒÈ¯˙·†̆ ÂÓÈ˘Ó†ÚÓÈ‰Ï†̄ ÓÂÏÎ†̈ ‰ÓÓÈ‰

Ì‡˙‰·†ÌÈ·Ó‰†˙Â˙ÈÊÁÏ†ËÂÏÈ˘‰†˙‡†ÌÈ‡˙‰Ï†˘È†≠†ËÂÏÈ˘
È˙ÂÊÁ‰†ÒÓÂÚ‰†̇ ‡†ÔÈË˜‰Ï†‰Ó‚Ó·†̈˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰†ËÂÏÈ˘‰†̇ ÂÈÁ‰Ï
˙Â˙ÈÊÁ·†ÌÈÎÂÓÒ†ÌÈËÏ˘†ÔÈ·†‰Ó‡˙‰‰†̇ ‡†ÔÂÁ·Ï†̆ È†Æ·ÂÁ¯·
‰·ÓÏ†ËÂÏÈ˘‰†̇ Ó‡˙‰†̇ ‡†̆ È‚„˙˘†Í¯„·†≤¨˙Â„ÂÏÂ˜Ø˙ÂÈ¯ÁÒÓ

Æ‰·È·ÒÏÂ

˙ÂÎ¯ÚÓÂ†ÌÈ‚ÊÓ†ÔÈ˜˙‰Ï†̆ È†≠†̇ Â¯Á‡†̇ ÂÈÎË†̇ ÂÎ¯ÚÓÂ†ÌÈ‚ÊÓ
ÆıÂÁ·Ó†Â‡¯ÈÈ†‡Ï˘†ÍÎ†̇ Â¯Á‡†̇ ÂÈÎË

Â‡¯©†ÌÈ·Ó†·ÂˆÈÚÏ†̇ ÂÈÁ‰‰†ÔÓ†̃ ÏÁÎ†̈˘·‚Ï†̆ È†̄ ÂÓÈ˘Ï†ÌÈÓÁ˙Ó·
˙ÈÓ˜¯Ó†‰ÈÈ·†ÔÈ·†ÔÂÊÈ‡¢†≠„È˙Ú†˙ÂÓ˙·†±Æ±†˘ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡
ÁÂ¯·†̇ ÂÈ¯ÁÒÓ†̇ Â˙ÈÊÁÏ†·ÂˆÈÚ†̇ ÂÈÁ‰†®¢‰·Â‚Ï†‰ÈÈ·Ï†̇ ¯Ó˘Ó

ÆÌÁ˙Ó‰†Ï˘†̇ ÂÈÏÏÎ‰†·ÂˆÈÚ‰†̇ ÂÈÁ‰

±

≠†Ô‚ÂÚ†̇ ÂÁ†±

‰ÚÈˆÓ‰†‰ÏÂ„‚†̇ ÂÁ
Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚ÈÓ

˙Î˘ÂÓ‰†̈ÌÈËÈ¯Ù
ÌÈÂ˜†Ï˘†·¯†̄ ÙÒÓ
˙ÂÏÈÚÙ†̇ „„ÂÚÓ‰Â

˙ÂÈÂÁ·†Ì‚†̇ È¯ÁÒÓ
Æ˙ÂÎÂÓÒ

≠†‰„ÂÏÂ˜†≤

ÌÈ„ÂÓÚ†̇ ¯Â˘
˜ÏÁ†‰ÂÂ‰Ó‰
ÆÔÈÈ·†̇ ÈÊÁÓ

±Æ≤

±Æ≥

ÈÂ¯ÈÚ‰†·ÂÁ¯Ï†‰¯ÊÁ

ÈÂ¯ÈÚ‰†È¯ÁÒÓ‰†·ÂÁ¯‰†̇ ‡ÈÈÁ‰
¯ÈÚ·†ÌÈÈÁ‰†„˜ÂÓÏ†Â˙¯ÊÁ‰Â

±∂∂



±Æ¥
±Æ∂

±Æ∑

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

ÆÌÈÓÈÈ˜†ÌÈ˜ÒÚÏ†̇ ¯„‚ÂÓ†‰ÙÂ˜˙Ï†ÌÈÙ„ÚÂÓ†ÌÈ‡˙·†È‡¯˘‡†̇ „ÓÚ‰
‰ÙÂ˜˙Ï†̈Ï˘ÓÏ©†̇ Ï·‚ÂÓ†‰ÙÂ˜˙Ï†ÌÈÙ„ÚÂÓ†ÌÈ‡˙·†È‡¯˘‡†̇ „ÓÚ‰
µ∞•≠·†̇ ÂÙ˙˙˘‰†Í¯ÂˆÏ†̈ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈ˜ÒÚ†̇ Â˘¯Ï†®ÌÈ˘†̆ ÓÁ†Ï˘
ÆËÂÏÈ˘‰Â†̃ ÒÚ‰†̇ Â˙ÈÊÁ†̇ ‡†‚¯„˘Ï†È„Î†ÌÈ˘¯„‰†ÌÈˆÂÙÈ˘‰†̇ ÂÏÚÓ
ÌÈ˜ÒÚ‰†ÈÏÚ·˘†ÍÎ·†Â‡Ë·˙È†È‡¯˘‡‰†̇ „ÓÚ‰Ï†ÌÈÙ„ÚÂÓ‰†ÌÈ‡˙‰
˙‡†¯ÈÊÁ‰Ï†ÂÏÎÂÈÂ†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†˙Â·¯Ú·†È‡¯˘‡‰†˙‡†Ï·˜Ï†ÂÏÎÂÈ
‰Â¯‡‰†ÈÓÂÏ˘˙†ÌÚ†„ÁÈ†¨˙ÓÎÒÂÓ†‰ÙÂ˜˙†Í¯Â‡Ï†‰‡ÂÂÏ‰‰
ÌÈ˜ÒÚ†ÔÓ‡¢†‡˘Â‰†̇ Â˘¯Ï†„ÈÓÚ‰Ï†Í¯Âˆ†‰È‰È†ÍÎ†Ì˘Ï†ÆÌÈÈ„È˙Ú‰

ÆÌ˙Â‡†ÔÂÂÎÏÂ†ÌÈ¯·„·†ÌÓÚ†‡Â·Ï†‰È‰È†Â„È˜Ù˙˘†¢ÌÈË˜

ÌÈ˜ÒÚ†ÈÏÚ·†Ï˘†˙ÂÈÂ‚ÈˆÏÂ†‰ÈÈ¯ÈÚÏ†Û˙Â˘Ó†ÌÂ¯ÂÙ†˙Ó˜‰
Æ˙ÂÈÂÙ˙Â˘†̇ ¯ÈˆÈÏÂ†̇ ÂÈÚ·†ÔÂ·ÈÏÏ†ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈÓÁ˙ÓÓ

Æ‰ÂÎ˘†Â‡†·ÂÁ¯†ÈÓ‡†Ï˘†̇ ¯‚ÒÓ·†̈Ï˘ÓÏ†̈ÌÈÈ˜˙‰Ï†ÈÂ˘Ú†ÌÂ¯ÂÙ‰
˙ÂÏÈÚÙ‰†̇ ÂÚ˘†̇ ·Á¯‰†Ï˘†̇ Â¯˘Ù‡‰†ÔÂÈ„Ï†‰ÏÚÂ˙†ÂÊ†̇ ¯‚ÒÓ·
˙ÂÁÏÂ˘†‡ÈˆÂ‰Ï†‰‡˘¯‰†ªÚÂ·˘‰†ÈÙÂÒÏÂ†‰ÏÈÏ‰†̇ ÂÚ˘Ï†Ì‚†ÌÈ˜ÒÚ‰

ÆÈÂ˘È¯†ÈÎÈÏ‰†Ï˘†È˙ÂÚÓ˘Ó†̄ ÂˆÈ˜Ï†ÌÈÏÎ†ª˙Â¯„˘Ï†Â‡†̇ ÂÎ¯„ÓÏ

˙ÂÈ¯Â·Èˆ–˙ÂÈ˜ÒÚ†̇ ÂÈÂÙ˙Â˘†ÌÂ„È˜Ï†ÈÏÎÏÎ–ÈÏ‰Ó†ÒÈÒ·†̇ ¯ÈˆÈ
‰„ÈÁÈ†˙Ó˜‰†ÏÏÂÎ†(PPP -Public-Private Participation)

Æ‰Ï‡†̇ ÂÈÂÙ˙Â˘·†ÏÂÙÈËÏ†‰ÈÈ¯ÈÚ·†̇ È„ÂÚÈÈ
˙ÂÈÂÙ˙Â˘†ÌÂ„È˜Ï†ÈÏÎÏÎÂ†ÈÏ‰ÈÓ†ÒÈÒ·†̇ ¯ÈˆÈÏ†ÌÈ„Úˆ‰†̇ ÈÁ·
∫ÔÂ‚Î†¨ÌÈÓÂÁ˙·†‰ÏÂÚÙ†ÈÙÂ˙È˘†Â¯˘Ù‡È˘†˙ÂÈ¯Â·Èˆ–˙ÂÈ˜ÒÚ
˙Â˘È‚†̈ È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†ÔÂÈ˜È†̈ ¯ÂËÈ˘Â†‰ÁË·‡†̈˙ÂÁÈË·†̈‰‡Â¯·˙
È„Î†ÆÌÈ¯Á·‰†ÌÈ¯ÂÊ‡Ï†ÌÈÓ‡˙ÂÓ†‰ÈÁ†È¯ÂÊ‡†ÁÂ˙ÈÙÂ†̇ È˙¯Â·Á˙
ÏÂÙÈËÏ†‰„ÈÁÈ†‰ÈÈ¯ÈÚ·†ÌÂ˜˙†ÈÎ†ÚˆÂÓ†¨‡˘Â‰†˙‡†Ì„˜Ï
‰Ïˆ‰‰†È˙Â¯È˘†̈‰¯Ë˘Ó‰†ÌÚ†Ì‚†̄ ˘˜·†„ÂÓÚ˙˘†̈‰Ï‡†̇ ÂÈÂÙ˙Â˘·

Æ˘¯„‰†ÏÎÎ†̈ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈÙÂ‚Â

±Æµ ∫ÌÈ‡·‰†ÌÈÏÎ‰†̇ ÂÚˆÓ‡·†‰È‰È†·ÂˆÈÚ‰†̇ ÂÈÁ‰†ÌÂ˘ÈÈ

˙ÂÈÎÂ˙Ï†̇ ÂÁÙÒ‰†ÁÂ˙ÈÙ‰Â†·ÂˆÈÚ‰†̇ ÂÈÎÂ˙·†̇ ÂÈÁ‰‰†·ÂÏÈ˘
Æ˙Â˘„Á†̄ ÈÚ†ÔÈÈ·

±Æµ†ÈÚˆÓ‡·†¯‡Â˙Ó©†È‡¯˘‡†˙Ï·˜Ï†È‡˙Î†˙ÂÈÁ‰·†‰„ÈÓÚ
Æ®ÔÏ‰Ï

‰ÈÈ¯ÈÚ‰†ÔÈ·†ÛÂ˙È˘·†≠†‰ÂÂ‡¯†̇ ÂÂÏÁ†Ï˘†̇ È˙˘†̇ Â¯Á˙†ÔÂ‚¯‡
ÆÌÈ¯ÁÂÒ‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï

≠˙ÂÈ¯ÁÒÓ†̇ Â˙ÈÊÁ†·ÂˆÈÚÏ†ÌÈË„ÂËÒ†Ï˘†̇ ÂÚˆ‰†̇ ÎÂ¯Ú˙†ÔÂ‚¯‡
Æ‰ÈÈ¯ÈÚ‰Â†ÌÈ¯ÁÂÒ‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï†·ÂˆÈÚÏ†̄ ÙÒ‰†È˙·†ÔÈ·†ÛÂ˙È˘·

ÆÌÈÈÂ¯ÈÚÂ†ÌÈÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†ÌÈ¯Èˆ·†̇ Ï·‚ÂÓ†‰ÙÂ˜˙Ï†ÈÂÒÈÓ·†̇ ÂÏ˜‰
È¯Èˆ·†̇ Ù„ÚÂÓ†̇ È¯ÁÒÓ†̇ ÂÏÈÚÙÏ†ÈÂÒÈÓ·†̇ ÂÏ˜‰†Ô˙Ó†ÏÂ˜˘Ï†ÚˆÂÓ
‰Ó¯·†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†̇ ‡†ÌÈ˙¯˘Ó‰†‰Ï‡†̄ ˜ÈÚ·†̈ ÌÈÙ„ÚÂÓ†̄ ÁÒÓ
˙ÂÈ‡„Î†˙‡†ÔÈË˜‰Ï†È„Î†¨˙‡Ê©†˙ÈÂ¯ÈÚ–ÏÏÎ‰Â†˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰
ıÂÁÓ†ÌÈÁ˙Ù˙Ó‰†¯ÁÒÓ‰†È¯ÂÊ‡Ï†˙È¯ÁÒÓ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙¯·Ú‰
ÒÓ‰†̇ Â·Ë‰†Æ®ÌÈÎÂÓ†̇ Â¯ÈÎ˘†È¯ÈÁÓ·Â†̇ ÂÈ‡Ï˜Á†̇ ÂÓ„‡†ÏÚ†̈¯ÈÚÏ
˙Ó¯†̇ ‚˘‰†̈‰Ó‚Â„Ï†ÆÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈ„ÚÈ†̇ ‚˘‰Ï†̇ ÂÙÂÙÎ†ÂÈ‰È†̇ ÂÚˆÂÓ‰
ÆÔÂ„È‰†È¯ÁÒÓ‰†·ÂÁ¯‰†ÁÂ˙ÈÙ†Ï˘†̇ Â‡¯‰†̇ „Â˜Ó†̈ ‰ÈÂˆ¯†̇ ÂÏÈÚÙ
˙‡†˙ÓÎÒÂÓ†ÔÓÊ†˙ÙÂ˜˙†ÏÎ·†˜Â„·Ï†‰ÈÈ¯ÈÚÏ†¯˘Ù‡˙†ÂÊ†‰˘È‚
ÍÈÏ‰˙†ÏÈÁ˙È†¨‰˙‚˘‰†ÌÚ†Æ‰¯ËÓ‰†˙‚˘‰†˙‡¯˜Ï†˙ÂÓ„˜˙‰‰
ÈÏÎÏÎ†ÊÎ¯Ó¢†≠†„È˙Ú†̇ ÂÓ˙†Ì‚†Â‡¯©†̇ Â·Ë‰‰†̇ ˙ÁÙ‰†Ï˘†‚¯„ÂÓ

Æ®¢Èˆ¯‡Â†ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ

±∂∑



±∂∏

ÈÂ¯ÈÚ‰†·ÂÁ¯Ï†‰¯ÊÁ

∫¯ÈÚ·†ÌÈÈ¯ÁÒÓ†ÌÈ·Á¯Ó†Ï˘†ÌÈ‚ÂÒ†‰˘ÈÓÁ†ÂÁ˙ÂÙÈ

Æ¢¯ÈÚ†ÊÎ¯Ó¢†ÌÁ˙Ó

¯ÁÒÓ†È¯Èˆ†ÌÈÂÂ‰Ó‰†˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†‰Ó¯·†ÌÈÈÊÎ¯Ó†˙Â·ÂÁ¯
„ÂÁÈÈ†ÈÏÚ·†̇ ÂÏÈÚÙÂ

˙ÈÓÂ˜Ó/˙ÈÂ¯ÈÚ†‰Ó¯·†ÌÈÈÊÎ¯Ó†̇ Â·ÂÁ¯

Æ¯Á‡†Â‡†È¯ÁÒÓ†̈ È„ÂÁÈÈ†ÈÙÂ‡†ÈÏÚ·†ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈÓÁ˙Ó

ÆÌÈ¯Â‚Ó‰†̇ ÂÂÎ˘·†ÌÈÈÓÂ˜Ó†̇ Â·ÂÁ¯

ÏÏÂÎ‰†Í¯ÚÓ‰
¨‰ÓÂ¯„Â†‰ÂÙˆ†¢¯ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó¢Ó†Ò¯Ù˙Ó‰†̈ ÈÎ¯¯È‰†È·Á¯Ó†Í¯ÚÓ†ÚˆÂÓ
Í¯ÚÓ‰†Æ¢®‰‡ÈÈÁ‰Ï†ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈ˙Á˙ÓÂ†˙Â·ÂÁ¯¢†‰ÙÓ†Â‡¯©
ÌÈ·ÈÈÁÓ‰†¨ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈÁÂ˙Ù‰†ÌÈÁË˘‰Â†ÌÈ·Ó‰†ÏÚ†ÒÒ·˙Ó
Æ‰Ó˜‰†È·Ï˘·†ÌÈÈÂˆÓ‰†̈ÔÂÎ˙·˘†‰Ï‡†ÏÚÂ†‰‡ÈÈÁ‰Â†ÌÂ˜È˘†Ì˜ÏÁ·
¨ÌÈÎÂ˙ÓÂ†ÌÈÓÈÈ˜†̈ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈ¯ÈˆÂ†ÌÈÓÁ˙Ó†‰ÓÎ†̈ ÍÎÏ†ÛÒÂ·
¨˘‚ÙÓ†È˜¯ÂÚÎ†Â˘Ó˘È†̈ ÈÂ¯ÈÚ‰†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†ÔÓ†̃ ÏÁ†ÌÈÂÂ‰Ó‰

ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ†ÌÈ¯Èˆ†ÒÈÒ·†ÏÚ†‡Ï†ÈÎ†Ì‡

ÌÈÓÁ˙Ó‰†˙‡†¯·ÁÈ˘†¨¢˙Â·¯˙‰†¯Èˆ¢†˙‡†ÔÈÈˆÏ†ÈÂ‡¯†‰Ï‡†ÔÈ·
‰Ï‡È¯‡†˙È·†˙ÈÈ¯ÙÒ†¨·È·‡†Ï˙†ÔÂ‡ÈÊÂÓ†ÔÈ·˘†˙Â·¯˙‰†È„˜ÂÓÂ
ÌÂ¯„†ÌÁ˙Ó†Ï˘†È·¯ÚÓ‰†̃ ÏÁ‰†Í¯„†̈ ‰Ó·‰†̇ ÂÈÂÓÂ‡Ï†ÔÎ˘Ó‰Â
„È˙Ú†̇ ÂÓ˙†Â‡¯©†È‡ÂËÈÒ‰†̃ Â˘‰†ÌÁ˙ÓÂ†̃ ËÓÈÒ‰†̄ ÂÊ‡Ï†‰È¯˜‰
‰ÂÙˆ†ÂÙÈÓ†ÌÈÈ˜‰†̇ ÏÈÈË‰†̄ Èˆ†ª®¢ÏÎÏ†̇ Â·¯˙†ÌÚ†̇ È˙Â·¯˙†‰¯È·¢
˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰†̇ Â¯„˘‰†̄ Èˆ†ª®¢ÌÈÏ†‰ÁÂ˙Ù†̄ ÈÚ¢†„È˙Ú†̇ ÂÓ˙†Â‡¯©
˙ÂÈ‚‰†̄ Èˆ¢†ª®¢Á˙ÂÙÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó¢†„È˙Ú†̇ ÂÓ˙†Â‡¯©†̄ ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó·
ª®¢Á˙ÂÙÓ†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó¢†„È˙Ú†̇ ÂÓ˙†Â‡¯©†Ô˘È‰†ÔÂÙˆ·†¢˙ÂÈÂ·Á‰
˙‡†‚ÈˆÓÂ†‰ÂÎ˘Ï†·‡‰†̇ ÈÎÂ˙†̇ ¯‚ÒÓ·†ÔÎÂ˙˘†̈ ¢ÔÈË¯ÂÏÙ†̄ Èˆ¢

Æ‰·†ÌÈÈ˜‰†È˙Â·¯˙‰Â†È¯ÈÏÂ˜‰†̈ È¯ÁÒÓ‰†̈ ÈÏÎÈ¯„‡‰†ÔÂÂ‚Ó‰

¢¯ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó¢†ÌÁ˙Ó
ÏÚ·†‰‰ÂÊÓ†ÈÂ¯ÈÚ†ÊÎ¯Ó†‰ÂÂ‰Ó‰†̄ ÂÊ‡†‡Â‰†¢¯ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó¢†ÌÁ˙Ó
˙‡†‰ÂÂ‰Ó†‰Ê†ÌÁ˙Ó†Æ˙ÈÏÎÈ¯„‡Â†̇ È˙·È·Ò†̈ ˙È¯ÂËÒÈ‰†̇ ÂÚÓ˘Ó
ÌÁ˙Ó‰†Æ¢ÈÂ¯ÈÚ‰†·ÂÁ¯Ï†‰¯ÊÁ¢‰†˙ÈÎÂ˙†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†„˜ÂÓ‰
Â˜‰Â–„ÏÈ˘ËÂ¯†̇ Â¯„˘–È·Ï‡†̇ Â·ÂÁ¯‰†Ï˘†̆ ÏÂ˘Ó‰†·È·Ò†Ú¯˙˘Ó
·ÂÁ¯„Ó†̇ ‡†ÏÏÂÎ†̄ ÂÊ‡‰†ÆÌÂÏ˘†Ï„‚ÓÏ†„Â„†Ô‚Ó†̄ ÎÈÎ†ÔÈ·†̄ ·ÁÓ‰
˙Â·ÂÁ¯‰†‚¯‡Ó†̇ ‡Â†È·Ï‡†·ÂÁ¯†Ï˘†ÂÈ„ˆ†È˘†̇ ‡†̈ ÔÈÓÈ·†̇ ÏÁ
˙ÂÁÂÏ˘†̆ ÂÏ˘†‰Ê†ÌÁ˙ÓÏ†ÆÌÈÈ˜‰†·ÂÁ¯„Ó‰†ÌÚ†È·Ï‡†̇ ‡†̄ ·ÁÓ‰
¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˜ÈÏ‡È·†ÌÁ˙ÓÂ†ÏÓ¯Î‰†̃ Â˘†̈ ÔÈ˜ÈÈ˘†·ÂÁ¯†≠†̇ ÂÈ„ÂÁÈÈ
È¯ÂËÒÈ‰†̄ ÂÊ‡†ÂÓˆÚÏ˘Î†‰ÂÂ‰Ó‰†̈ ¯ÈÚ‰†·Ï†Ú·Â¯†ÈÂˆÓ†ÂÏ†Á¯ÊÓÓ
Æ˙ÂÓ‡‰Â†‰È¯ÈÏÂ˜‰†̈ ¯ÁÒÓ‰†ÌÂÁ˙·†‰ÎÈ˘Ó†È„˜ÂÓÂ†ÔÈÈÚ†ÏÚ·
˙Â¯„˘†Í¯Â‡Ï†È·ÈË˜¯Ë‡‰†‰ÎÈÏ‰‰†¯Èˆ†ÈÂˆÓ†ÌÁ˙Ó‰†ÌÂ¯„·
¯ÂÓÈ˘Ï†ÌÈ·¯†ÌÈ·Ó†ÏÏÂÎ†ÌÁ˙Ó‰†ÆÌÂÏ˘†Ï„‚Ó†‰Î‡Â·†̈ „ÏÈ˘ËÂ¯
˙Â·ÂÁ¯‰†Í¯ÚÓ†ÏÏÎ†Ï‡†¯·ÂÁÓ†‡Â‰Â†¨Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘†·Â¯ÈÚÂ
È¯Èˆ†̇ ÂÂ‰Ï†ÌÈ„ÚÂÈÓ‰†̄ ÁÒÓ†È¯Èˆ†̄ ÙÒÓ†Í¯„†‰‡ÈÈÁ‰Ï†ÌÈ„ÚÂÈÓ‰
ÊÎ¯Ó†ÌÚ†ÌÂ¯„‰†̇ Â·ÂÁ¯†̇ ‡†̄ ·ÁÓ‰†Ïˆ¯‰†·ÂÁ¯†∫ÌÈÏÈÚÙ†̄ ÁÒÓ
ÛÂ‚ÊÈ„†̄ Èˆ†ÌÚ†ÊÎ¯Ó‰†̇ ‡†̄ ·ÁÈ˘†ß‚¯Âß‚†ÍÏÓ‰†·ÂÁ¯†̈ „ÚÂÈÓ‰†̄ ÈÚ‰
Ô‚Ó†̄ ÎÈÎ†ÔÈ·˘†È·Ï‡†·ÂÁ¯†ÚË˜†ÔÎÂ†̈ ÏÂ¯È·‚†Ô·‡†̄ Èˆ†ÌÚ†Í˘Ó‰·Â
·ÂÁ¯†≠†ÈÓÂ˜Ó‰†̄ Èˆ‰†ÌÚ†̄ ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó†̇ ‡†̄ ·ÁÈ˘†̈ È·¯‚ÂÓ†̄ ÎÈÎÏ†„Â„

Æ‰„Â‰È†Ô·

È·Á¯Ó‰†Í¯ÚÓ‰ °
Æ±



±∂π

˙ÂÏÈÚÙÂ†̄ ÁÒÓ†È¯Èˆ††ÌÈÂÂ‰Ó‰†̇ ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†‰Ó¯·†ÌÈÈÊÎ¯Ó†̇ Â·ÂÁ¯
„ÂÁÈÈ†ÈÏÚ·

È¯ˆÂÈ†ÌÈ„˜ÂÓ†ÌÈÈÂˆÓ†Ì‰Ï†ÍÂÓÒ·†Â‡†ÌÎ¯Â‡Ï˘†ÌÈ¯Èˆ·†̄ ·Â„Ó
Æ‰˜ÂÒÚ˙†È„˜ÂÓÂ†ÈÂÏÈ·Â†̇ Â·¯˙†̇ Â„ÒÂÓ†∫ÔÂ‚Î†̈ ‰ÚÂ˙

ÈÊÎ¯Ó†ÈÂ¯ÈÚ†̄ Èˆ†≠†®¯·Ú˘Ï†‰ÂÂ˜˙†Á˙Ù†Í¯„©†ÔÈ‚·†ÌÁÓ†Í¯„
ÂÂÙˆÓ†̈ ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†̇ ÈÊÎ¯Ó‰†‰¯„˘‰†̇ ‡†‰ÂÂ‰È˘
ÈÂÈ·†¯Á‡Ï†¯ˆÂÂÈ˙†˙ÈÊÎ¯Ó‰†‰¯„˘‰†ÆÈ·Ï‡†·ÂÁ¯Ï†„ÚÂ
ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†̇ ÈÂÙˆ‰†ÚÂ¯Ê·†≠†ÂÎ¯Â‡Ï†ÌÈÎÂ˙Ó‰†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰
˙Â˙ÈÊÁ†ÂÈ‰È†̈ È‡ÂËÈÒ‰†̃ Â˘·Â†‰È¯˜‰†ÌÂ¯„·†̈ ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ–ÏÏÎ‰
˙‡†̆ È‚„È†‰¯„˘‰†ÔÂÎ˙†Æ·ÂÁ¯‰†Ï‡†ÌÈÂÙ‰†ÏÎÂ‡†È˙·Â†̇ ÂÈ¯ÁÒÓ
ÆÌÈÂÓ‰†̇ ÚÒ‰†̇ Î¯ÚÓ†·ÂÏÈ˘†ÏÏÂÎ†̈ Ï‚¯‰†ÈÎÏÂ‰†·Á¯Ó·†ÏÂÙÈË‰
„˜ÂÓ†‡Â‰†Û‡†‰ÂÂ‰È˘†¨‰È¯˜‰†ÌÂ¯„†ÌÁ˙Ó†ÌÚ†·Ï˙˘È†¯Èˆ‰

ÆÏ‚¯·†‰ÎÈÏ‰ÏÂ†̄ Â˜È·Ï†È·ÈË˜¯Ë‡

Â˜ÏÁ˘†¨˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†‰Ó¯·†ÈÊÎ¯Ó†¯Èˆ†≠†ÏÂ¯È·‚†Ô·‡†·ÂÁ¯
È‡ÂËÈÒ‰†̃ Â˘‰†ÌÁ˙ÓÏ†„ÚÂ†ÔÂÙˆ·†ÔÂ˜¯È‰†ÔÓ†Ú¯˙˘È†ÈÊÎ¯Ó‰
¨‰˜ÂÒÚ˙†È„˜ÂÓ†̈˙Â¯ÎÈÎ†̈˙Â·¯˙†È„˜ÂÓ†ÌÈ¯ÂÊÙ†ÂÎ¯Â‡Ï˘Î†ÆÌÂ¯„·
ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ†ÌÈ˘ÂÓÈ˘†Â¯˙ÂÈ†Ú˜¯˜‰†̇ ÓÂ˜†ÏÚÓ†ÆÈÂÏÈ·Â†ÏÎÂ‡†È˙·
Ï˘†‚Â¯„˘Ï†Ï‡ÈˆËÂÙ†ÌÚ†¨‰ÚÂ˙Ï†ÁÂ˙Ù†¯‡˘ÈÈ†·ÂÁ¯‰
ÌÚ†̈ Í˘Ó‰·Â†ÌÈÈÓÊ‰†ÌÈÚˆÓ‡·†̇ È˘‡¯†̈ ˙È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙‰
ÁÙ†̇ Ï„‚‰Â†̇ È˙Á˙†̇ ·Î¯†̇ ÂÚˆÓ‡·†̇ Â¯È˘Ï†̄ ·ÚÓÏ†̇ Â¯˘Ù‡

Æ·ÂÁ¯‰†Í¯Â‡Ï†‰ÈÈ·‰

˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†‰Ó¯·†ÈÊÎ¯Ó†̄ Èˆ†≠†ß‚¯Âß‚†ÍÏÓ‰†·ÂÁ¯–ÛÂ‚ÊÈ„†·ÂÁ¯
Ô‚Ó†̄ ÎÈÎ†‰Î‡Â·†̈ ß‚¯Âß‚†ÍÏÓ‰†·ÂÁ¯Â†ÛÂ‚ÊÈ„†·ÂÁ¯†ÏÎ†̇ ‡†ÏÂÏÎÈ˘
Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘†Ï˘†È·¯Ó†ÔÂÂÈ‚†¯˘Ù‡˙È†·ÂÁ¯·†ÆÌÂ„‡†„Â„

ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ†ÌÈ˘ÂÓÈ˘†Â¯˙ÂÈ†Ú˜¯˜‰†̇ ÓÂ˜†ÏÚÓ†ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ

Ï„‚ÓÏ†ÌÂ¯„·†‰ÓÏ˘†Í¯„†ÔÈ·†È¯ÁÒÓ†ÈÊÎ¯Ó†̄ Èˆ†≠†Ïˆ¯‰†·ÂÁ¯
¯ÁÒÓ†È˙·†Ï˘†ÏÈÚÙÂ†ÏÂ„‚†ÊÂÎÈ¯†ÈÂˆÓ†ÂÎ¯Â‡Ï†ÆÔÂÙˆ·†ÌÂÏ˘
‰Ê†·ÂÁ¯†Æ¯ÂÓÈ˘Ï†ÌÈ·Ó†Ï˘†ÊÂÎÈ¯†ÔÎÂ†·ÂˆÈÚ‰Â†ËÂ‰È¯‰†ÌÂÁ˙·
È¯˜ÈÚ†̄ Èˆ†„È˙Ú·†‰ÂÂ‰È†‡Â‰Â†ÌÂÈ‰†̇ ÂÚ˘·†̄ ˜ÈÚ·†Ô‡ÂÒ†̄ Èˆ†‡Â‰
∫ÔÈË¯ÂÏÙ†˙ÂÎ˘·†ÌÈÎÂ˙Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†È„˜ÂÓ†Ï‡†ÏÈ·ÂÓ‰
·ÂÁ¯†Í¯Â‡Ï†̇ Â¯ÈÈ˙‰Â†̇ Â·¯˙‰†̄ ÈˆÂ†ÔÂÒÙÏÂÂ–È˜ÒÈÂÏ†·ÂÁ¯„Ó

ÆÔÈË¯ÂÏÙ

·Ï˘ÓÂ†ÂÙÈ†˙‡†‰ˆÂÁ‰†ÈÊÎ¯Ó†ÈÂ¯ÈÚ†¯Èˆ†≠†ÌÈÏ˘Â¯È†˙Â¯„˘
ÈÙÂ‡†‰Ê†̄ ÈˆÏ†ÆÌÈ¯Â‚ÓÂ†ÈÂÏÈ·†È„˜ÂÓ†̈ ¯ÁÒÓ†È˙·†̈ ‰¯„˘†ÂÎ¯Â‡Ï
˙ÂÈË˙Â‡‰†̈ ÂÎ¯Â‡Ï†̇ ¯¯Â‚˙Ó‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†·Î¯‰†Ï˘·†È„ÂÁÈÈ
¯ÎÈ†̃ ÏÁ·†ÌÂÏ‚‰†ÈÓÂ˜È˘‰†Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â†̄ ÁÒÓ‰†È˙·Ó†̃ ÏÁ†Ï˘
Ú¯˙˘È†̄ Èˆ‰†Æ‰Ï˜‰†̇ ·Î¯‰†̄ Â·ÚÏ†‰„È˙Ú†‰Ê†̄ Èˆ·†ÆÌÈ·Ó‰†ÔÓ

ÆÌÂ¯„·†ÌÈÈÂ‚Ï†Ò†·ÂÁ¯Ï†„ÚÂ†ÔÂÙˆ·†‰‚†ÊÎ¯ÓÓ

Á¯ÊÓ·†̇ Â·˘ÂÓ‰†̄ ÎÈÎ†Ô·†ÌÈÈ˜†È¯ÁÒÓ†̄ Èˆ†≠†̇ ÏÈ‡†Í¯„–ÂÙÈ†Í¯„
¨˜„ˆ†‰ÂÂ†ÈÓÁ˙ÓÏ†ÍÂÓÒ†¯Èˆ‰†Æ·¯ÚÓ·†ÌÈÏ˘Â¯È†˙Â¯„˘†ÔÈ·Ï
¯·ÁÈ†‡Â‰†Æ˙È‡˜È¯Ó‡‰†‰·˘ÂÓ‰Â†̇ ÈÓ¯‚‰†‰·˘ÂÓ‰†̈ ÔÈË¯ÂÏÙ
È·¯ÚÓ‰†Â˜ÏÁ·†Æ¢¯ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó¢Â†ÔÈË¯ÂÏÙ†˙ÂÎ˘†ÔÈ·Ï†ÂÙÈ†ÔÈ·
·ÏÂ˘˙†ÈÁ¯ÊÓ‰†Â˜ÏÁ·Â†È¯ÂËÒÈ‰‰†Ì˜¯Ó‰†ÔÓ†˜ÏÁ†¯Ó˘ÈÈ
¯ÂÓÈ˘†ÍÂ˙†̈ ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ–ÏÏÎ‰†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†̇ È·¯ÚÓ‰†‰ÁÂÏ˘‰
Æ¯Èˆ‰†·Á¯ÂÈ†È·¯ÚÓ‰†Â˜ÏÁ·†ÆÌÈÈ˜‰†‰·ÁÂ¯Â†È¯ÁÒÓ‰†‰ÈÈÙÂ‡
Â˜·†̇ È¯ÁÒÓ†̇ ÈÊÁ†ÌÚ†̇ ÂÓÂ˜†̆ ÓÁ†È·†ÌÈÈÈ·†Â¯˙ÂÈ†ÂÎ¯Â‡Ï
Â¯˙ÂÈ†‰Â˘‡¯‰†̄ ÁÒÓ‰†̇ ÓÂ˜†ÏÚÓ†Æ·ÂÁ¯‰†ÏÂ·‚Ï†̃ È˘Ó‰†ÔÈÈ·
˙Â‡ÂÏÓ†̈ÌÈ„¯˘Ó†ÌÈÏÏÂÎ‰†®ÌÈ¯Â‚Ó†ËÚÓÏ©†ÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈ˘ÂÓÈ˘
ÆÌÈÂÓ‰‰†̇ ÚÒ‰†̇ Î¯ÚÓ†̄ Â·Ú˙†̈ ÔÂÙˆÓ†̈ ÂÈÏ‡†ÏÈ·˜Ó·†Æ‰ÓÂ„ÎÂ

Æ≤

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò



˙ÈÓÂ˜ÓØ˙ÈÂ¯ÈÚ†‰Ó¯·†ÌÈÈÊÎ¯Ó†̇ Â·ÂÁ¯

‰Ó¯·†·ÂÁ¯†¯·Ú·†‰È‰˘†ÍÂ¯‡†ÈÂ¯ÈÚ†¯Èˆ†≠†‰„Â‰È†Ô·†·ÂÁ¯
È¯ÂÊ‡†·Ï·†ÂÓÂ˜ÈÓÂ†̇ ÂÈÂÁ‰†ÈÂ·È¯†ÆÈÂÈ˘†̄ ·ÚÂ†̇ ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰
¨˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰Ó¯·†ÈÊÎ¯Ó†‰ÎÈÏ‰†¯ÈˆÏ†ÂÎÙ‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú†ÌÈ¯Â‚Ó‰

Æ˙ÈÓ˜¯Ó‰†‰ÈÈ·‰†ÈÙÂ‡†̄ Ó˘È†Â·˘†̄ ÂÊ‡·

˙‡†‰ˆÂÁ‰†̈ „Â‡Ó†ÏÈÚÙ†ÈÓÂ˜Ó†È¯ÁÒÓ†̄ Èˆ†≠†ÌÂ¯„–˙ÙÈ†·ÂÁ¯
ÆÌÈ†̇ ·†ÏÂ·‚†„Ú†̈‰ÓÂ¯„Â†ÔÂÚ˘‰†̄ ÎÈÎÓ†Ú¯˙˘Ó‰†ÚË˜·†ÂÙÈ†·¯ÚÓ
¯ÁÒÓ†È˙·†ÂÎ¯Â‡Ï†ÌÈ¯ÊÂÙÓÂ†‚Â¯˙‡‰†̃ Â˘†ÈÂˆÓ†‰Ê†̄ ÈˆÏ†ÍÂÓÒ·

ÆÌÈÂÂ‚Ó

ÌÂ¯„–ÛÂ‚ÊÈ„†̄ Èˆ†̇ ‡†̄ ·ÁÓ‰†ÈÂ¯ÈÚ†̄ Èˆ†≠†ÔÂÙˆ–ß‚¯Âß‚†ÍÏÓ‰†·ÂÁ¯
ÏÎÂ‡†È˙·Â†ÈÓÂ˜Ó†̄ ÁÒÓ†ÌÚ†ÈÊÎ¯Ó†·ÂÁ¯†ÆÏÂ¯È·‚†Ô·‡†̄ Èˆ†ÌÚ

Æ˙È˙ÂÎ˘†‰¯ÈÂÂ‡†ÌÈ¯˘Ó‰

Æ≥Æ¥

Æµ

ÈÂ¯ÈÚ‰†·ÂÁ¯Ï†‰¯ÊÁ

È„ÂÁÈÈ†ÈÙÂ‡†ÈÏÚ·†ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈÓÁ˙Ó
¨˘‚ÙÓ†È˜¯ÂÚ†ÏÏÂÎ‰†̈ ÈÂ¯ÈÚ‰†È¯Â·Èˆ‰†·Á¯Ó‰†ÔÓ†̃ ÏÁ†ÌÈÂÂ‰Ó†‰Ï‡
ÍÎ©†˙È¯ÁÒÓ†˙ÂÏÈÚÙ†˙ÓÈÈ˜˙Ó†‰Ï‡†ÌÈÓÁ˙Ó·†ÆÏÂÈËÂ†ÈÂÏÈ·
·ÂÁ¯„ÓÂ† ÏÊ‡·† ÌÁ˙Ó† ¨‰È„Ó‰† ¯ÎÈÎ† ∫ Ô Â‚Î† ÌÈÓÁ˙Ó·
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ÌÈÂ˘†‰ÚÂ˙†ÈÚˆÓ‡†ÈÙ†ÏÚ†̇ Â¯È˘†̇ ÂÓ¯Ï†̇ Â‡Ó‚Â„¢†̄ ÂÈ‡†Â‡¯©
®¢˙ÂÈÂ¯ÈÚ†ÌÈÎ¯„·

˙ÈÈˆÁ·†̇ Â¯È˘‰†̇ Ó¯†̇ ‡†Ì‚†ÏÂÏÎÏ†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÔÂÎ˙Ï†ÌÈË¯„ËÒ‰
˙Â¯È˘‰†̇ Ó¯†ÆÌÈÁÂ†ÌÈ˜Á¯Ó·†ÌÈ¯·ÚÓ‰†ÌÂ˜ÈÓ†̇ ‡†Ì‚Â†̇ Â·ÂÁ¯
ÍÏ‰Ó·†̇ ÂÁÈË··†̆ È·Î‰†̇ ‡†̇ ÂˆÁÏ†̇ Â¯˘Ù‡Ó†̇ ·Î¯ÂÓ†ÌÈ¯·ÚÓ·
˙¯ÈˆÈ†¨‰ÈˆÁ‰†È¯·ÚÓ·†˙ÏÂ·È˜–ÁÙ†ÒÁÈ†¨¯ÂÊÓ¯·†˜Â¯È‰†¯Â‡‰
Ï‚¯‰†ÈÎÏÂ‰Ï†ÁÂ†̄ ·ÚÓ†̇ Â¯˘Ù‡Â†̆ Â˜È·Ï†Ì‡˙‰·†‰˙Ó‰†·Á¯Ó

Æ˘È·Î‰†̇ ‡†ÌÈˆÂÁ†ÌÈ‡†Ï·‡†̈ÌÂ˜Ó·†ÌÈ¯·ÂÚ‰

±Æ±†∫˘ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡



ÆÌÈ·˘Â˙Ï†̇ Â¯È˘‰†̇ Ó¯†̄ ÂÙÈ˘†≠†̄ ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó·†ÌÈ¯Â‚Ó†ÈÓÁ˙Ó·†‰ÈÁ
®ÏÂ¯È·‚†Ô·‡Ï†·¯ÚÓÓ†̈Ô˘È‰†ÔÂÙˆ‰©†≥†ÌÈÚ·Â¯·†̄ ˜ÈÚ·Â†̈¯ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó·
Â·†ÌÈ¯Â‚Ó‰†ÈÈÈ·†̇ È·¯Ó†̈®ÌÈÓÈ˙‰†Ì¯ÎÂ†̃ „ˆ†‰ÂÂ†̈¯ÈÚ‰†·Ï©†µ–Â
˙Ù˘†¨‰Ï‡†ÌÈ¯ÂÊ‡·†ÌÈ¯‚‰†ÌÈ·˘Â˙†¯Â·Ú·†Æ‰„ÂÓˆ†‰ÈÁ†‡ÏÏ
„ÈÓÚ‰Ï†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†ÈˆÓ‡Ó†ÆÈ¯˜ÈÚ‰†‰ÈÁ‰†È‡ÏÓ†̇ ‡†̇ ˜ÙÒÓ†‰Î¯„Ó‰
ÏÂ‰È·†ÌÈ˘¯‚Ó·†·Â¯Ï†̈ ‰ÈÁ†È˘¯‚Ó·†‰ÏÈÏ†̇ ÈÈÁ†ÌÈ·˘Â˙†̇ Â˘¯Ï
Ï˘†ÌˆÓÂˆÓ†̄ ÙÒÓ·†È˜ÏÁ†ÔÂ¯˙Ù†ÌÈ˜ÙÒÓ†̈ÛÂÁ‰†̇ ÂÊÂÁ‡†̇ ¯·Á†Ï˘

Æ¯ÈÚ·†̇ Â„Â˜
˙Â˘Ï†̆ È†Æ‰„Â¯È†‰ÈÁ‰†ÌÂÁ˙·†̇ Â¯È˘‰†̇ Ó¯†̄ ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó†È·˘Â˙Ï
ÆÏ„‚È†ÌÈÂÈÁ‰†·ÈÎ¯Ó˘†ÍÎ†ÌÈ·˘Â˙†̇ ÈÈÁÏ†̇ È˙˘˙‰†ÏÈ‰Ó˙†̇ ‡
ÌÈ·˘Â˙†̇ ÈÈÁÏ†‰ÈÓÊ‰†̇ È˙˘˙‰†̇ ‡†·ÈÁ¯˙†ÌÈÂÈÁ†ÏÚ†̇ ÂÒÒ·˙‰
È„Î†¨˙‡Ê†ÆÌÈ·˘Â˙Ï†‰ÈÁ‰†Í¯ÚÓ†ÏÂ‰È·†˙Â˘ÈÓ‚†¯˙È†¯˘Ù‡˙Â
˙ÂÎ¯„Ó†ÏÚ†‰ÈÁ†ÚÂÓÏ†ÌÈˆÓ‡Ó†ÍÂ˙Â†̄ ˙ÂÈ†‰‰Â·‚†̇ ÂÈÓÊ†ÁÈË·‰Ï
ÒÂÈ„¯†¨‰¯È·Ò†˙Â¯È˘†˙Ó¯†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†È„Î†Æ¯ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó†¯ÂÊ‡·

Æ¯ËÓ†≥∞∞–Î†̇ ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÌÈ·˘Â˙Ï†ÔÂÈÁ†Ï˘†̇ Â¯È˘‰

±Æ≤

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

ÊÎ¯Ó†ÈÚ·Â¯†ÔÈ·†È˙Â‰Ó†ÈÂ˘†ÌÈÈ˜˘†̈ ‰ÏÂÚ†¢¯ÈÚ‰†ÏÈÙÂ¯Ù¢†ÈÂ˙Ó
˙ÂÈ‰Ï†̈‡ÂÙ‡†̈·ÈÈÁ†ÏÂÙÈË‰†ÔÙÂ‡†ÆÌ‰·†‰ÈÁ‰†̇ È˙˘˙Ï†̄ ˘‡·†̈¯ÈÚ‰

∫ÔÓ˜Ï„Î†̈ Ú·Â¯Ï†Ú·Â¯†ÔÈ·†‰Â˘

˙È˙˘˙‰†≠†®ÏÂ¯È·‚†Ô·‡Ï†Á¯ÊÓÓ†¨˘„Á‰†ÔÂÙˆ‰©†≠¥†Ú·Â¯
ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†ÁÂ˙ÈÙ†̇ Ú·†ÆÌÈ·˘Â˙‰†ÈÎ¯ˆ†̇ È·¯Ó†ÏÚ†‰ÂÚ†̇ ÓÈÈ˜‰
ÌÈ·˘Â˙Ï†‰ÈÁ†˙È˙˘˙†˙ÙÒÂ˙†ÏÂ˜˘Ï†ÈÂˆ¯†¨Ú·Â¯·†ÌÈ˘„Á
˙Â·ÂÁ¯·†̇ ÂÎ¯„Ó‰†ÔÓ†‰ÈÁ‰†̇ ‡†„È¯Â‰Ï†È„Î†̄ ˜ÈÚ·†̈ ÌÈ˜È˙ÂÂ‰

ÆÌÈ¯Â‚Ó‰

ÏÚ†˙ÂÒÒ·˙‰†®ÌÈÓÈ˙‰†Ì¯Î†¨˜„ˆ†‰ÂÂ†¨¯ÈÚ‰†·Ï©†≠µ†Ú·Â¯
ÏÂˆÈÏ†ÌÏÂÚÙ˙†È‡˙†̇ Ó‡˙‰Â†̈ ¯˘Ù‡‰†̇ „ÈÓ·†̈ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈÂÈÁ
Æ·¯Ú‰†̇ ÂÚ˘·†̄ ˜ÈÚ·†̈ÌÈ·˘Â˙‰†̇ ·ÂËÏ†̇ ÓÈÈ˜‰†‰ÈÈÁ‰†̇ È˙˘˙
ÈÏÈÚÙÓ†ÌÚ†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†ÍÂ˙†̈ ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÂÈÁ†ÏÚ†Ì‚†̇ ÂÒÒ·˙‰
˜¯†˙ÏˆÂÓ˘†‰ÈÁÏ†‰ÙÚ†˙È˙˘˙†˙ÓÈÈ˜†‰Ê†Ú·Â¯·©†ÔÂÈÁ‰

Æ®ÌÂÈ‰†̇ ÂÚ˘Ó†̃ ÏÁ·

ÌÈ˘¯‚Ó†ÁÂ˙ÈÙ®ÏÂ¯È·‚†Ô·‡Ï†·¯ÚÓÓ†Ô˘È‰†ÔÂÙˆ‰©†≠≥†Ú·Â¯
‰ÈÈ··†ÌÈ·˘Â˙Ï†‰ÈÁ†·ÂÏÈ˘†̈ ÛÒÂ·†ÆÌÈ·˘Â˙Ï†‰ÈÁ†̇ Â¯ËÓÏ
‰˜ÂˆÓ†ÏÚ†Ï˜‰Ï†È„Î†̈ ‰ÓˆÚ†‰ÈÈ·‰†ÈÎ¯ˆÏ†̄ ·ÚÓ†̇ ‡ÊÂ†‰˘„Á

Æ‰Ê†Ú·Â¯·†‰ÈÁ‰†È‡ˆÓ·†‰ÙÈ¯Á

±∏±



‰ÈÁ†̇ ÂÈÈ„Ó†≠†ÈË¯Ù†·Î¯·†̆ ÂÓÈ˘‰†ÔÂ˙ÈÓÂ†̇ ÈÚˆÓ‡–·¯†̇ Â˘È‚
¨˙Â·¯˙‰†ÈÊÎ¯Ó†̈ ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ–ÏÏÎ‰†ÊÎ¯Ó‰©†Ï‰˜†ÈÎ˘ÂÓ†ÌÈÓÁ˙Ó·

Æ®ÂÎ¯Â‡Ï†ÌÈ„˜ÂÓ‰Â†ÌÈ‰†ÛÂÁ†̈ ‰‰Â·‚‰†‰ÏÎ˘‰‰†ÈÊÎ¯Ó
˙Ï„‚‰Ï†ÌÈˆÈ¯Ó˙†̇ ¯„Ò†̇ ÚÈ·˜·†ÍÂ¯Î†̇ ÂÚÈÒÏ†ÌÈ˘Â˜È·‰†ÏÂ‰È
‡Â‰†Æ‰ÚÈÒ†ÈÚˆÓ‡†Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚Ó†̇ Úˆ‰†„ˆÏ†̈ ÈË¯Ù†·Î¯·†‰ÒÂÙ˙‰
˙È‡ÓˆÚ†‰ÓÊÂÈ†·ÈÈÁÓ†‡Â‰†ÆÚÒÂÏ†‰¯ÈÁ·‰†·Á¯Ó†̇ ‡†ÏÈ„‚‰Ï†„ÚÂ
ÆÌÈÏÂ„‚†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÈÙÂ˙È˘†„ˆÏ†̈ ˙È¯Â·Èˆ‰†̇ Â˘¯‰†Ï˘
‰ÚÈÒ‰†̇ Â‡ˆÂ‰·†ÔÂÎÒÈÁÓ†ÏÏÎ†Í¯„·†̇ Â‰†̇ ÂÈË¯Ù‰†̇ Â¯·Á‰
˙ÂÏÚÈÈ˙‰‰†ÔÓ†‰‰†È¯Â·Èˆ‰†̄ ÂË˜Ò‰†ÆÈ˙ÈÓ„˙†̄ ÂÙÈ˘Ï†̇ ÂÎÂÊÂ
ÌÈ·‡˘Ó†˙ÂÙ‰Ï†ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰†¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÈ·‡˘Ó·†ÔÂÎÒÈÁ‰Â
¯˘Ù‡Ó†̇ ÂÚÈÒÏ†ÌÈ˘Â˜È·‰†ÏÂ‰È†Æ˙È˙¯Â·Á˙†̇ È˙˘˙†ÁÂ˙ÈÙÏ
ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰†ÌÈÒÂÙ„Ï†ÌÈÚËÓ†̇ Ï·Â‰Â†ÌÈÚÒÂ‰†̇ ÂÚÂ˙†̇ ÂÂÎ‰
˘Â˜È·‰Â†È˙¯Â·Á˙‰†ÚˆÈ‰‰†ÔÈ·†¯˙ÂÈ†·ÂË†ÔÂÊÈ‡Â†ÏÈÚÈ†„Â˜Ù˙

Æ®±†̇ Â¯Â˜Ó†Â‡¯©†∑˙ÂÚÈÒÏ
‰ÈÁ†ÏÂ‰È†ÏÚ†ÌÈÒÒÂ·Ó†‰ÚÈÒ‰†ÈÒÂÙ„·†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈˆÈ¯Ó˙‰
ÈÚˆÓ‡†ÁÂ˙ÈÙ†„ˆÏ†̈ ˙‡Ê†ÏÎ†ÆÌÈÚÒÂ–·¯†·Î¯†̇ Ù„Ú‰Ï†̇ ÂÈÎÂ˙Â

ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â†ÌÈÂÂ‚Ó†‰ÚÈÒ

∫¯ÈÚ·†̇ ÂÚÈÒÏ†̆ Â˜È·‰†ÏÂ‰ÈÏ†ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈÚˆÓ‡†È˘†̄ È„‚‰Ï†ÚˆÂÓ

ÏÚ·†ÈÚˆÓ‡Î†¨¯ÈÚ·†‰ÈÁ†ÏÂ‰ÈÏ†ÌÈÂ‚Ó†ÁÂ˙ÈÙ†∫‰ÈÁ†ÏÂ‰È
‰ÈÁ‰†ÏÂ‰È†˙ÂÈÈ„Ó†Æ‰ÚÈÒ‰†ÈÏ‚¯‰†ÏÚ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰ÚÙ˘‰
ÌÓÂ˜ÈÓÂ†̇ ÂÏÈÚÙ‰†È‚ÂÒÏ†Ì‡˙‰·†̈ÌÈÈ„Â˜Ù˙†ÌÈÓÁ˙Ó†ÏÚ†ÒÒ·˙˙
∫∏ÌÈÏÏÂÎ†ÌÁ˙Ó†ÏÎ·†‰ÈÁ‰†ÏÂ‰ÈÏ†̇ ÈÎÂ˙†ÁÂ˙ÈÙÏ†̇ ÂÂ¯˜Ú‰†Æ¯ÈÚ·

ÆÌÂÏ˘˙·†Â‡†̇ ¯„ÒÂÓ†‰ÈÁÎ†ÌÈÓÁ˙Ó·†‰ÈÁ‰†ÏÎ†ÏÂ‰È

¨˙Â¯ˆ˜†˙Â¯ÈˆÚÂ†‰ÈÚËÂ†‰˜È¯Ù†ÈÎ¯ˆÏ†˜ÈÙÒÓ†ÁË˘†˙‡ˆ˜‰
Æ˙È¯ÁÒÓ‰†̇ ÈÊÁÏ†‰ÎÈÓ˙Î†̄ ˜ÈÚ·

ÂÈÈÈÙ‡ÓÏ†Ì‡˙‰·†̈ ÌÁ˙Ó†ÏÎ·†̇ ˘¯„‰†‰ÈÁ‰†̇ ÏÂ·È˜†̇ ¯„‚‰
˘Â˜È·‰†ÈÙ˜È‰†¨˙È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙·†˙Â˘È‚†¨Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘©

Æ®‰ÓÂ„ÎÂ†ÌÁ˙ÓÏ

ÏÎ©†Ë¯Ù·†˙ÂÎ¯„Ó‰†ÏÚÂ†ÏÏÎ·†˙Â·ÂÁ¯·†‰ÈÁ†ÈÁË˘†ÌÂˆÓˆ
ÏÚ†ÌÈÈ˜†‰ÈÈÁ†ÌÂ˜Ó†ÌÚ†ÊÊ˜˙È†̄ ÈÚ·†‰·ÈÈ˘†̆ „Á†‰ÈÁ†ÌÂ˜Ó
ÛÈ„Ú˙Â†ÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†̇ Â˘ÈÓ‚†̄ ˘Ù‡˙†‰ÈÁ‰†̇ ÂÈÈ„Ó†Æ®˙ÂÎ¯„Ó‰
ÏÈ·˜Ó·†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï†‰·Ò‰Ï†ÌÈ˙È‰†‰ÈÁ†ÈÓÁ˙Ó

Æ˙È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙‰†̇ ÂÎ¯ÚÓ†̇ ÂÁ˙Ù˙‰Ï

¨ÌÈ¯˜·Ó©†̃ Â˘†ÈÁÏÙ†ÈÙÏ†‰ÈÁ‰†ÏÂÚÙ˙Ï†̇ ÂÙÈ„Ú†È¯„Ò†̇ ¯„‚‰
¯ÂÁÓ˙†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÚÈ·˜Â†®‰ÓÂ„ÎÂ†ÌÈ„·ÂÚ†¨„ÚÂÓ†˙¯ˆ˜†‰ÈÁ

ÆÌ‡˙‰·†‰ÈÁ†̇ ÂÓÂ˜Ó†̇ ‡ˆ˜‰Â

Æ‰ÏÈÚÈ†‰ÙÈÎ‡

®≤†̇ Â¯Â˜Ó†Â‡¯©

±Æ≥†∫˘ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡

±∏≤

‰ÏÈÚÈÂ†˙ÈÚˆÓ‡≠·¯†¨‡ÓÈÈ˜≠˙·†‰¯Â·Á˙



±∏≥

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

®¢˙ÂÚÈÒÏ†̆ Â˜È·‰†ÏÂ‰ÈÏ†ÌÈÈ„Â˜Ù˙†ÌÈÓÁ˙Ó¢†‰ÙÓÂ†‰Ï·Ë†Â‡¯©

¨¯ÈÚ·†ÏÂ„‚‰†̃ ÈÒÚÓÎ†≠†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†ÔÈ·Ï†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘
˙¯„Ò†Ì‚†‚È‰˙Â†‰Ï˘Ó†ÌÈ˘Â˜È·†̇ ÈÎÂ˙†Á˙Ù˙†‰ÈÈ¯ÈÚ‰˘†ıÏÓÂÓ
·Î¯·†̆ ÂÓÈ˘‰†ÔÂ˙ÈÓÏ†̈ ÈÂ¯ÈÚ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†„ÚÂ†ÛÂ˙È˘·†̈ ÌÈˆÈ¯Ó˙
ÌÈÈ¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓÏ†‰Ó‚Â„†Ì‚†‰ÂÂ‰˙†˙ÈÂ¯ÈÚ‰†˙ÈÎÂ˙‰†ÆÈË¯Ù

Æ¯ÈÚ‰†ÍÂ˙·†ÌÈÏÚÂÙ‰†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈË¯ÙÂ

˘Â·È‚·†„ÁÂÈÓ†ıÓ‡Ó†˙Ú˜˘‰†ÌÈ˘¯Â„†ÌÈ˘Â˜È·†ÏÂ‰È†ÈÚˆÓ‡
Æ®Ï‡¯˘È·†‰ÒÂ†Ì¯Ë†‰Ê†È˘„Á†ÈÚˆÓ‡©†‰¯·Ò‰·Â†̇ ÂÓÎÒ‰

ÏÂ‰ÈÏ†ÌÈÓÁ˙Ó†≤π†ÌÈÚˆÂÓ†Æ˙È˙„Â˜†‰Ó¯·†Ì˘ÂÈÓ†ÌÈ˘Â˜È·†ÏÂ‰È
ÒÈÒ·†ÏÚ†Â¯„‚Â‰†‰Ï‡†ÌÈÓÁ˙Ó†ÆÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙·†̇ ÂÚÈÒÏ†̆ Â˜È·‰
Á˙Ù˙†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†‰Ï‡†ÌÈÓÁ˙Ó·†Æ¯¢Ó†µ∞∞–Î†Ï˘†̇ Â„ÈÁÈ·Â†È„Â˜Ù˙
ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÍÂ˙†̈‰ÈÁ‰†ÏÂ‰ÈÏ†̇ ÈÎÂ˙

ÆÌÁ˙Ó†ÏÎ·



±∏¥

‰ÏÈÚÈÂ†˙ÈÚˆÓ‡≠·¯†¨‡ÓÈÈ˜≠˙·†‰¯Â·Á˙

ÈÏÏÎ†̄ Â‡È˙

Æ‰Â·‚†̇ ÂÓÓÂÈ†̄ ÂÚÈ˘
˙È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙·†‰·ÂË†̇ Â˘È‚†ÌÚ†ÌÈ¯ÂÊ‡

ÆÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈÚˆÓ‡·Â
Æ¯¢ÚÓ‰†ÍÂ˙·†ÌÂÈ‰†Í˘Ó·†‰„Â·Ú†ÈÈÈÚÏ†̇ Â·¯†̇ ÂÚÈÒ

ÆÌÈÓÁ˙Ó‰†ÍÂ˙·†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰Ï†ÌÈÓÒÁ†ÔÈË˜‰Ï†Í¯Âˆ

≠†‰¯ÈÚÊ†Â‡†‰Ï˜†‰ÈÈ˘Ú˙†Ï˘†·ÈÎ¯Ó†ÌÚ†‰˜ÂÒÚ˙†È¯ÂÊ‡
ÆÌÈÚËÓ·†ÏÂÙÈË·†Í¯Âˆ

Æ˙È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙Ï†ÌÈ˘È‚†̇ ÂÁÙ†̈ ·Â¯Ï

˙ÈÓÂ˜Ó‰†̇ Â˘È‚‰†̄ ÂÙÈ˘·†Í¯Âˆ
Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†̇ ÂÈÒÂÏÎÂ‡·†̇ Â·˘Á˙‰Â

ÌÈÒÓÂÚ†Ï˘†̇ ÂÈÚ·†ÌÚ†ÌÈ¯ÂÊ‡
Æ‡È˘†̇ ÂÚ˘†ÔÈ‡˘†̇ ÂÚ˘·

È¯ÂÊ‡†‚ÂÂÈÒ

ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ–ÏÏÎ†ÊÎ¯Ó†±

‰˜ÂÒÚ˙†È¯ÂÊ‡†≤

˙Â·¯˙Â†ÍÂÈÁ†ÈÓÁ˙Ó†≥

˙È¯ÂËÒÈ‰‰†̄ ÈÚ·†ÌÈÓÁ˙Ó†¥

ÌÈÈ„Â˜Ù˙†ÌÈÓÁ˙Ó

±Æ±‰È˘Ó
±Æ≤˙ÏÈ‡†Í¯„
±Æ≥È¯ÂËÒÈ‰†̄ ¢ÚÓ
±Æ¥È¯ÂÈÙÈËÂÓ
±ÆµÈÂÙˆ†̄ ¢ÚÓ
±Æ∂‰È¯˜‰
±Æ∑‰È¯˜‰†ÌÂ¯„
±Æ∏È‡ÂËÈÒ‰†̃ Â˘‰
±Æπ·Â¯ÂÊÂÏ¯‡†ÌÁ˙Ó

±Æ±∞¯‚ÒÓ‰†ßÁ¯Â†̇ ·Î¯‰†̇ ÂÎ˘
±Æ±±ÈÓÂ¯„†̄ ¢ÚÓ
±Æ±≤ıÈ·ÏÈ‡†ÌÁ˙Ó
±Æ±≥˜ÁˆÈ†̇ ÏÁ
±Æ±¥ÔÂ¯ˆÈ·

≤Æ±·¯ÚÓ†ÌÈ·Ï˘
≤Æ≤‰ÈÈÁ˙‰†·ÂÁ¯
≤Æ≥ÔÈË¯ÂÏÙ†ÌÂ¯„
≤Æ¥ÔÈË¯ÂÏÙ
≤Æµ·ÂÏßˆ
≤Æ∂˙ÂÁ˙‰†̄ ÂÊ‡
≤Æ∑‰Ó¯ÂÙ–¯È·Î†Â·‡
≤Æ∏ÌÈ„È˙Ú
≤ÆπÏ¢ÈÁ‰†̇ Ó¯

≥Æ±‚¯·ÊÈÈ‡†ÌÁ˙Ó
≥Æ≤È˜Ò·ÂÏ‚ÈÒ–Â‰ÈÏ‡†„È
≥Æ≥‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡
≥Æ¥ÌÈÂ‡ÈÊÂÓ‰†̇ ÈÈ¯˜
≥Æµ‰ÎÂ¯Ú˙‰†È‚
≥Æ∂ÈÂÙˆ†ÍÂÈÁ†̇ ÈÈ¯˜

¥Æ±‰ÓÈ·‰–¯ËÒ†ÛÂ‚ÊÈ„
¥Æ≤ÈÂÙˆ†ÚË˜–ÈÊÎ¯Ó†ÛÂÁ
¥Æ≥ÈÚˆÓ‡†ÚË˜–ÈÊÎ¯Ó†ÛÂÁ
¥Æ¥ÈÓÂ¯„†ÚË˜–ÈÊÎ¯Ó†ÛÂÁ
¥Æµ¯ÈÚ‰†ÊÎ¯Ó

ÌÈÈ„Â˜Ù˙†ÌÈÓÁ˙Ó
˙ÂÚÈÒÏ†̆ Â˜È·‰†ÏÂ‰ÈÏ



±∏µ

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

ÌÈÈ„Â˜ÙÈ˙†ÌÈÓÁ˙Ó
˙ÂÚÈÒÏ†̆ Â˜È·‰†ÏÂ‰ÈÏ

ÌÈÈ„Â˜Ù˙†ÌÈÓÁ˙Ó

˙È¯·¯Ù†̇ ·Î¯

˙ÓÈÈ˜†̇ ·Î¯†̇ Á˙

˙ÎÂ˙Ó†̇ ·Î¯†̇ Á˙

ÌÂ„‡‰†Â˜‰†≠†‰Ï˜†̇ ·Î¯

‰Ï˜†̇ ·Î¯†̇ Á˙

ÌÈÈ˘‡¯†Ú˜¯˜†È„ÂÚÈ

ÌÈ¯Â‚Ó†̆ ‚„·†̄ ÂÊ‡

ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†ÏÏÎ†ÊÎ¯Ó

‰˜ÂÒÚ˙†̄ ÂÊ‡

·¯ÂÚÓ†̄ ÂÊ‡

È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡†„˜ÂÓ

ÌÈÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†ÌÈ˜¯‡Ù

ÌÈÈÂ¯ÈÚ†ÌÈ˜¯‡Ù

≥Æ≥

≥Æ¥

≤Æ∏

≤Æπ

±Æπ

¥Æ≤

¥Æ≥

¥Æ¥

¥Æ±

¥Æµ
±Æ∑

±Æ∂

±Æ∏ ±Æ¥
±Æ±¥

±Æ±≥

≥Æ∂

≤Æ∑

≤Æ≥

≤Æ¥
≤Æµ

≤Æ±

±Æ±

≤Æ∂

±Æ±±

±Æ±∞±Æ≥
±Æ±≤

≥Æµ

±Æ≤

≥Æ≤

≥Æ±

È·ˆ†Ô·†Í¯„

È˜ÒÂÏ˘

‰‡È·‰†‰¯Â·„

‚¯
·
ÏÂ
†Ï
Â‡
¯

Ô‚†̇ Ó¯

ÌÈÈ˙Ú·‚

˜¯·†È·

ÔÂ¯˘‰†̇ Ó¯

‰ÈÏˆ¯‰

ÔÂÏÂÁ

ÌÈ†̇ ·

ÔÈ·¯‰¯Â·‚‰

ÔÂÒÏˆÎ

¯È
Ó
†
Í¯

„

ÏÂ
Î˘

‡†
ÈÂÏ

ÔÂ˜
¯È
‰

ÔÂÏ
ÈÈ‡

†È·
È˙



Á˜Â¯†ß„˘ÔÂ‚Ú†È¢˘

ÔÓ
ˆÈ
Â

Û
Â‚
Ê
È„

‰
„Â
‰
È†Ô
·

Ò˜Ù
Â‡„¯Â†ß„˘

È˜ÒÈËÂ·ßÊ

·Â¯ÂÊÂÏ¯‡

È·Ï‡

ÔÏÙ˜

ÔÈ‚·
†Í¯

„

¯‚
Ò
Ó
‰

˙
Ù
È

Ì
ÈÏ
˘
Â¯
È†ß
„˘

Ïˆ
¯‰

ÌÂÏ˘‰

‰„˘†̃ ÁˆÈ

‰È„¯‡Â‚†‰Ï

„ÂÏ†Í¯„

Ï‡
ÂÓ

Ò
†Ë

¯·
¯‰

ÔÓ
Ù
ÈÂ˜

ÔÂÏ
‡†
Ï‡

‚È

Ì
È¯
Ù
‡†

È
·

Ï¢˜˜†ß„˘

ÍÏÓ‰†ÏÂ‡
˘

ÈÂÏ
‰†
‰„

Â‰
È

ÏÂ
¯È
·
‚†
Ô·

‡

ÔÂÈ̂ †Ô·†ß„˘

ÌÂ
¯„

†ÔÂ
ÏÈ
È‡

ÔÂÈ¯Â‚ Ô· ß„˘
‚¯Â

ß‚

ÍÏ
Ó‰

„Ï
È˘

ËÂ
¯
ß„

˘

˙Ï
È‡ Í¯„

˙ÂÈÂÏ‚ ıÂ·È˜ Í¯„

‰ÓÏ˘ Í¯„

ÔÁ
†ß„

˘·Â˘¯‚Â·

È˜ÒÈËÂ·ßÊ
¯·ÏÈ

Ò ÏÏ‰
‡·

‡

ÔÂÈ
¯Â
‚†
Ô·

ÌÈÈÂ‚Ï†Ò

ÍÈÏ̄ ‡ ¢̄„

Ì
È·
Ï˘

Ë¢˘Ú·‰

±Æµ

≤Æ≤



ÌÈ¯Èˆ·†̇ È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙·†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡†̇ Â¯È˘†ÈÂÂ˜Ï†ÌÈ‡ÂÂ˙†̇ ¯ÈˆÈ
ÆÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ–ÏÏÎ‰†ÊÎ¯ÓÏ†ÌÈÏÈ·ÂÓ‰

˙Â·¯†‰ÚÒ‰†̇ ÂÎ¯ÚÓ†ÏÚ†ÒÒ·˙˙†ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ–ÏÏÎ‰†ÊÎ¯ÓÏ†̇ Â˘È‚‰
ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†ÔÂˆ¯‰Â†‡ÒÈ‚†„ÁÓ†¨˙È˙˘˙‰†˙ÂÏ·‚Ó†¯Â‡Ï†¨˙ÏÂ·È˜

Æ‡ÒÈ‚†Í„È‡Ó†̈‰˜ÂÒÚ˙†„˜ÂÓÎ†‰Ê†ÊÎ¯Ó†̇ ÓˆÂÚ
Ï˘†ÏÈÚÈ†ÏÂˆÈ†È„È†ÏÚ†̄ ˜ÈÚ·†̈ ˙Î¯ÚÓ‰†̇ ÂÓÈÈ˜Ï†ÌÂ¯˙È†‰Ê†ÔÂ¯˙Ù
ÏÏÎÏ†̇ Â˘È‚†̇ ÂÂ¯˙Ù†Ô˙Ó†È„È†ÏÚÂ†‰¯Â·Á˙†ÈÎ¯ÂˆÏ†„ÚÂÈÓ‰†ÁË˘‰
ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ–ÏÏÎ‰†ÊÎ¯ÓÏ†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†‰˘È‚‰†È¯Èˆ†Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰
¢˙È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙·†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡†˙Â¯È˘†ÈÂÂ˜Ï†ÌÈ‡ÂÂ˙¢Î†Â¯„‚ÂÈ

Æ®ÌÈÈÈÙ‡Ó‰†̄ Â‡È˙†ÔÏ‰Ï†Â‡¯†≠†Quality Transit Corridors)

¨‰ÚÒ‰†̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË†ÔÂÂ‚Ó†̇ ¯˘Ï†ÌÈÏ‚ÂÒÓ†̇ È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙Ï†ÌÈ‡ÂÂ˙
˙ÂÈÓÊ†¨È‡ÂÂ˙‰†ÈÙÂ‡†¨ÌÈÚÒÂ†ÈÁÙÏ†‰Ó‡˙‰†ÈÏÂ˜È˘†ÍÂ˙
˙È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙‰†ÌÂ„È˜Ï†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†‰ÓÎ†ÆÌÈ·Ï˘·†̇ ÂÁ˙Ù˙‰Â
ÏÚ†ÆÚÂˆÈ·Â†ÔÂÎ˙†È·Ï˘·†ÌÈ‡ˆÓ†ÌÈÂ˘†ÌÂ˘ÈÈ†ÈÁÂÂË†ÈÏÚ·
˙Â¯È˘‰†̄ ·„·†̈ ˙ÏÏÂÎ†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰ÈÈ‡¯·†·Ï˙˘‰Ï†‰Ï‡†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
ÔÓ†ÏÁ‰†̈ ÌÈÈÏÏÂÎ†̇ ÂÂ¯˙Ù†Ô˙Ó†ÍÂ˙†̈ ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ–ÏÏÎ‰†ÊÎ¯ÓÏ
ÆÍÂ¯‡‰†ÁÂÂË·†̇ Â·Î¯‰†Í¯ÚÓ†̇ Ó˜‰†̇ ÓÏ˘‰Ï†„ÚÂ†̄ ˆ˜‰†ÁÂÂË‰

ÔÂÎ˙†®±©†∫ÌÈ·ÈÎ¯Ó†‰˘ÈÓÁ†ÏÚ†ÂÒÒ·˙È†̇ Â¯È˘‰Â†ÌÈ‡ÂÂ˙‰†ÔÂÎ˙
®¥©†ª¯Â·Èˆ‰†̇ ÂÁÂÏ†ÌÈ˜˙Ó†®≥©†ª‰ÚÂ˙·†̇ ÂÙÈ„Ú†®≤©†ª˙Â¯È˘‰
ÆÌÈÏ·Â‚†Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘†ÌÚ†˜˘ÓÓ†®µ©†ª‰ÚÒ‰‰†˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË

∫˙Â¯È˘‰†ÔÂÎ˙†Æ±
˙ÈÎÂ˙†Ì„˜Ó†̈ ÔÂÏÈÈ‡†È·È˙†̇ ¯·Á†̇ ÂÚˆÓ‡·†̈ ‰¯Â·Á˙‰†„¯˘Ó
˙¯ËÓ†ÆÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ·†˙È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙‰†Ï˘†˘„ÁÓ†ÔÂ‚¯‡Ï
¨¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†̇ È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙·†̇ Â¯È˘‰†̇ Ó¯†̇ ‡†̄ Ù˘Ï†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
ÌÂÁ˙·†ÌÈÏÚÂÙ‰†ÒÂ·ÂËÂ‡‰†ÈÂÂ˜†Ï˘†˘„ÁÓ†‰ÒÈ¯Ù†È„È†ÏÚ
ÊÎ¯ÓÏ†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡‰†˙È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙‰†È˙Â¯È˘†ÆÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰

∫È„È†ÏÚ†ÂÈÈÙ‡˙È†ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ–ÏÏÎ‰

Ï˘†‰¯˙È†‰ÙÈÙÁÓ†̇ ÂÚÓÈ‰Â†̈ÌÈ˘‡¯†ÌÈÂÂ˜‰†Ï˘†„·Ï·†ÔË˜†̄ ÙÒÓ
ÆÌÈÂÂ˜

ÆÌÈ¯È„˙Â†ÌÈ¯È˘È†̈ÌÈÈ¯ËÓÈÒ†ÌÈÂÂ˜

‰ÚÈÒ‰†̇ Â¯È‰Ó†ÔÈ·†ÔÊ‡Ó‰†ÔÙÂ‡·†®ßÓ†¥∞∞–∑∞∞©†̇ ÂÁ˙†ÔÈ·†̃ Á¯Ó
ÆÌÈ„ÚÈÏ†̇ Â˘È‚‰†ÔÈ·Ï

Æ˘Â˜È·‰†ÈÒÂÙ„Ï†Ì‡˙‰·†̈ÌÈÂÂ˜‰†Ï˘†ÌÈ„ÚÈÂ†ÌÈ‡ˆÂÓ

ÆÌÈÂ˘‰†ÌÈÚˆÓ‡‰†ÔÈ·†·Ï˘Ï†È„Î†̆ ‚ÙÈÓ†̇ Â„Â˜†̇ ¯ÈˆÈ

∫‰ÚÂ˙·†̇ ÂÙÈ„Ú†Æ≤
¨ÔÂÎ˙Â†̄ ˜Ò†ÒÈÒ·†ÏÚ†ÂÚ·˜ÈÈ†̈ È‡ÂÂ˙‰†ÈÙÂ‡Â†‰ÚÂ˙·†‰Ù„Ú‰†̇ „ÈÓ
˙ÂÒÁÈÈ˙‰†ÍÂ˙Â†¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†¨ÌÂ˜Ó‰†ÈÈÈÙ‡ÓÏ†Ì‡˙‰·
˙·Î¯·†̇ Â¯È˘‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÌÈÚ‚Â‰†‰¯Â·Á˙‰†„¯˘Ó†Ï˘†ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ
˙Â·È˘Á‰†̇ ‡†̆ È‚„‰Ï†ÈÂ‡¯†ÆÍÂ¯‡‰†ÁÂÂË·†̈ ‰Ï˜‰†̇ ·Î¯·Â†Ï‡¯˘È
ÌÈÚˆÓ‡‰†Æ‰ÏÂÚÙ‰†ÈÓÊ·Â†·Á¯Ó·†ÌÈÙÈˆ¯†ÌÈ‡ÂÂ˙†̇ ¯ÈˆÈ·†‰ÂÓË‰

∫ÌÈÏÏÂÎ†̇ ÂÙÈ„Ú†Ô˙ÓÏ

ÆÌÈ¯ÂÊÓ¯·Â†ÌÈ˙Óˆ·†̇ ÂÙÈ„Ú

‰ÈÁ†Èˆ¯ÙÓ†ÏÂËÈ·†ÔÂ‚Î†¨‰ÓÈ¯Ê‰†¯ÂÙÈ˘Ï†ÌÈÈ˙„Â˜†ÌÈÈÂÈ˘
≥Æ¢ÌÈˆ¯ÙÓ†ÈË‡¢†̇ ¯ÈˆÈÂ

≤Æ±†∫˘ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡

ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ≠ÏÏÎ‰†ÊÎ¯ÓÏ†̇ Â˘È‚‰†ÒÂÒÈ·
˙ÏÂ·È˜†̇ Â·¯†‰ÚÒ‰†̇ ÂÎ¯ÚÓ†ÏÚ ≤

±∏∂

‰ÏÈÚÈÂ†˙ÈÚˆÓ‡≠·¯†¨‡ÓÈÈ˜≠˙·†‰¯Â·Á˙

≠†¢ÌÈˆ¯ÙÓ†ÈË‡¢†≥

‰Î¯„Ó‰†˙ËÏ·‰
‰ÚÈÒ‰†È‡ÂÂ˙†ÍÂ˙Ï
¯·Ú·†˘ÓÈ˘˘†ÚË˜·
ÒÂ·ÂËÂ‡Ï†‰ÈÁ†ı¯ÙÓ



±∏∑

∫¯Â·Èˆ‰†̇ ÂÁÂÏ†ÌÈ˜˙Ó†̇ Ó‡˙‰†Æ≥

È¯Â·Èˆ·†·Î¯‰†ÈÏÎÏ†‰ÒÈÎ‰†‰·Â‚·†̇ ÂÁ˙†ÈÙÈˆ¯

Æ˙ÂÈ˜Â†̇ Â¯‡ÂÓ†̈˙ÂÏˆÂÓ†̈˙ÂÈË˙Ò‡†̇ ÂÁ˙

∫‰ÚÒ‰‰†̇ ÈÈ‚ÂÏÂÎË†̇ ¯ÈÁ·†Æ¥
∫ÌÈ‡·‰†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†ÈÙ†ÏÚ†‰˘ÚÈ˙†‰È‚ÂÏÂÎË‰†̇ ¯ÈÁ·

ÆÌÈ˘Â˜È·‰†Û˜È‰Ï†Ì‡˙‰·†̇ ÏÂ·È˜†̇ ˜ÙÒ‡

ÆÏÂÚÙÈ˙‰†ÈÈÈÙ‡Ó†̇ Ó‡˙‰

ÆÏÂÚÙÈ˙·Â†‰Ú˜˘‰·†̇ ÂÏÈÚÈ

ÆÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†‚Â¯„È˘†̇ ÏÂÎÈÂ†̈ ÁÂ˙ÈÙ†È·Ï˘†̈˙ÂÈÓÊ†Ï˘†ÌÈÏÂ˜È˘

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

∫Ô‰·†ÌÈÏ·Â‚‰†Ú˜¯˜‰†È˘ÂÓÈ˘Ï†̇ ÂÁ˙‰†ÔÈ·†‰Ó‡˙‰†Æµ
ÔÂÎ˙†Ì‚†̇ ˘¯Â„†̈ È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙·†ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ó†̇ ÏÚÂ˙‰†·¯Ó†̇ ˜Ù‰

∫È„È†ÏÚ†̇ ‡Ê†ÆÔ‰Ó†‰‡ÈˆÈÏÂ†̇ ÂÁ˙Ï†‰Ú‚‰Ï†ÔÂÎ

Æ˙ÂÁ˙‰†̇ ·¯˜·†‰ÏÈÚÙ†̇ È¯ÁÒÓ†̇ ÈÊÁ†̇ ¯ÈˆÈ

ÆÌÈ¯Èˆ‰†̇ ·¯˜·†̇ È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙†ÈËÂÓ†Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘†ÌÂ˜ÈÓ

ÆÈË¯Ù†·Î¯Ï†̇ Â˘È‚†ÌÈÎÈ¯ˆÓ‰†Ú˜¯˜†È˘ÂÓÈ˘†̇ ˜Á¯‰

Æ˙ÂÁÂ†̇ Â„Â˜·†̇ ÂÁ˙†ÌÂ˜ÈÓ

˙ÂÏÈÚÙ‰†È„˜ÂÓ†Ï‡†̇ ÂÁ˙‰Ó†Ï‚¯†ÈÎÏÂ‰†Ï˘†ÁÂ†̄ ÂÊÈÙ†̇ Â¯˘Ù‡
ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ‰



Í¯Â‡Ï†ÌÈÚˆÂÓ†̇ È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙Ï†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡†̇ Â¯È˘†ÈÂÂ˜Ï†ÌÈ‡ÂÂ˙
Æ‰ÙÈˆ¯†̇ ˘¯†̄ ÂˆÈÏ†È„Î†̄ ÈÚ·†ÌÈÈ˜¯ÂÚ†ÌÈ¯Èˆ†̄ ÙÒÓ

∫˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰†·Á¯Ó†¯Â‡È˙†ÔÏ‰Ï
È¯˜ÈÚ†¯Èˆ†ÆÌÂ¯„–ÔÂÙˆ†¯Èˆ†∫‰ÂÂ˜˙†Á˙Ù†Í¯„–‰ÙÈÁ†Í¯„†¯Â„ÊÂ¯Ù
‰¯Â·Á˙†Ï˘†È˙ÂÚÓ˘Ó†·ÈÎ¯Ó†ÌÚ†˙ÈÂ¯ÈÚ†˙È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙†Ï˘
ÌÚ† ¨·Â¯ÂÊÂÏ¯‡†ÛÂÒÓ†Í¯„† ¨ı¯‡‰†ÔÂÙˆÓ†˙ÈÂ¯ÈÚ–ÔÈ·†˙È¯Â·Èˆ
‰Á˙‰†Ï‡†‰ÚÈÒ·†¯‚ÒÓ‰†·ÂÁ¯Â†‰ÂÂ˜˙†Á˙Ù†Í¯„†ÔÈ·†˙ÂÏˆÙ˙‰
·Ï†Í¯„†˙È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙‰†˙‡†ÏÈ·ÂÓ†‰Ê†¯Èˆ†Æ‰˘„Á‰†˙ÈÊÎ¯Ó‰
‰·ÂË†„Â‡Ó†˙Â˘È‚†˙Ó¯†˙¯ˆÂ†ÍÎ†·˜Ú†ÆÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ–ÏÏÎ‰†ÊÎ¯Ó‰
Ê˜Ó†‰Ê†¯Èˆ†¨ÍÎÏ†ÛÒÂ·†Æ˙Èˆ¯‡‰†‰Ó¯·†¨‰ÂÂ˜˙†Á˙Ù†Í¯„†¯ÈˆÏ
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ÔÈ‡˘†ÌÈÓÈ·Â†̇ ÂÚ˘·†ÏÚÂÙ‰†≠†para-transit†≠†¢˙È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙
È¯ÂÊ‡†Ï˘†̇ Â˘È‚‰†ÈÎ¯ˆÏ†‰ÚÓÎ†̄ ˜ÈÚ·†̈ ‰¯È„Ò†̇ È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙
˙Â¯È˘†Ï˘†ÔÂ˘‡¯†Ë˜ÈÂ¯Ù†Á˙ÙÏ†ÚˆÂÓ†Æ˙Â˙·˘·Â†̇ ÂÏÈÏ·†ÈÂÏÈ·‰
˙Â˘È‚‰†̇ ‡†̄ Ù˘È˘†̈ ÈÏ‚ÚÓ†̈ ÈÓÂ˜Ó†̇ Â¯È˘†Â˜†ÆÛÂÁ‰†̄ ÂÊ‡·†„ÁÂÈÓ
˙Â„Â˜·†‰ÈÁ‰†̇ È˙˘˙†Ï˘†̄ ˙ÂÈ†ÏÈÚÈ†ÏÂˆÈ†̄ ˘Ù‡ÈÂ†̈ ‰Ê†̄ ÂÊ‡Ï
ÏÂËÈ·†̈ ÏÈ·˜Ó·†ÆÂÙÈ†̄ ÂÊ‡·Â†ÔÂ„ÂÏ†Ô‚†̈ ·È·‡†Ï˙†ÏÓ†̄ ÂÊ‡·†∫Ô‚ÂÚ
ÌÈ‡˙‰†̄ ÂÙÈ˘†ÍÂ˙†̈ ÔÂ˜¯È‰Â†Ï‡ÂÓÒ†Ë¯·¯‰†̇ Â·ÂÁ¯‰†Í¯Â‡Ï†‰ÈÁ‰

ÆÌÈÈÙÂ‡†ÏÚ†‰·ÈÎ¯ÏÂ†Ï‚¯·†‰ÎÈÏ‰Ï

‰ÂÂÏÈ†˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙‰†˙Â¯È˘†Ï˘†ÔÂÂÈ‚Â†ÁÂ˙ÈÙ
˙‡Ê†Æ˙È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙·†¯˙ÂÈ†·Á¯†˘ÂÓÈ˘†„„ÂÚ˙˘†˙ÂÈÈ„Ó·
ÔÈ·†ÌÈ¯·ÚÓ†ÏÚ†Ï˜˙˘†ÌÈÙÈ¯Ú˙†Ï˘†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÂÚˆÓ‡·†¯˜ÈÚ·

ÆÒÂË¯Î·Â†̄ ÂÁÓ˙·†ÌÈÈÂÈ˘†·˜Ú†̈‰¯Â·Á˙†ÈÚˆÓ‡Â†ÌÈÂÂ˜

≥Æ±†̆ ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡

¨ÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈÚˆÓ‡·†̈ ˙Â˘È‚†̇ ˜ÙÒ‡
¯ÈÚ·†ÌÈÈ˘‡¯‰†̇ ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÁ˙ÓÏ≥



±π≤

®¢˜Â¯È†„Ï˘¢©†È¯Â·Èˆ†·Á¯Ó†Ï˘†̄ „‚ÂÓ†Í¯ÚÓ†ÁÂ˙ÈÙ
ÆÌÈÈÙÂ‡†ÈÏÈ·˘†̇ Î¯ÚÓÂ

˙ÂÚÈÒ·†̄ ·Â„Ó©†ÌÈÈÙÂ‡·†‰ÚÈÒÂ†Ï‚¯·†‰ÎÈÏ‰·†̆ ÂÓÈ˘‰†ÌÂ„È˜
ÆÌÈÏÈ·˘Â†ÌÈÏÂÏÒÓ†̇ ˘¯†ÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎ˙†ÍÈ¯ˆÓ†®¯ÈÚ‰†ÍÂ˙·†̇ Â¯ˆ˜
˙ÂÚÈÒÏ†̆ Â˜È·Ï†‰ÚÓ†̇ ˙Ï†̇ ÏÂÎÈÏ†ÈÒÈÒ·†È‡˙†‡Â‰†̇ ˘¯†ÁÂ˙ÈÙ

ÆÌÈ„ÚÈ†‰ÓÎÂ†ÌÈ‡ˆÂÓ†‰ÓÎ†ÔÈ·
Ï‚¯·†‰ÎÈÏ‰Ï†̇ È˘‡¯†̇ ˘¯†̇ ÂÈ‰Ï†̇ „ÚÂÈÓ‰†̈ ˙˘¯Ï†̇ ÈÎÂ˙†ÔÏ‰Ï
∫Ì‰†̇ ˘¯‰†ÁÂ˙ÈÙ·†ÌÈ˘‚„‰‰†ÆÌÈÈÙÂ‡·†‰ÚÈÒÏ†ÌÈÏÈ·˘†̇ ˘¯Â

ÔÈ·†ÌÈ¯Â·ÈÁ†̇ ¯ÈˆÈ†≠†̇ È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙†ÈÚˆÓ‡†·ÂÏÈ˘†ÏÚ†̆ ‚„
ÁÂ˙ÈÙÂ†̄ ÈÚ·†̇ ÂÏÈÚÙ‰†È„˜ÂÓ†ÔÈ·Ï†̇ È¯Â·Èˆ‰†‰¯Â·Á˙‰†È„˜ÂÓ
‰¯Â·Á˙‰†̇ Î¯ÚÓÏ†ÌÈ˘‡†ÂÏÈ·ÂÈ˘†ÌÈÈÙÂ‡†ÈÏÈ·˘Â†‰˜Â¯È†̇ ˘¯

Æ‰ÓÓ†Ì˙Â‡†Â¯ÊÙÈ†Â‡†̇ È¯Â·Èˆ‰

Í¯„‰†ÈÚË˜†Í¯Â‡Ï†̈A†̇ Â¯È˘†̇ Ó¯Ï†‰˜Â¯È‰†̇ ˘¯·†̇ Â·ÂÁ¯†‚Â¯„˘
˙Â¯È˘‰†̇ Ó¯†‚Â¯„˘†≠†‰˜Â¯È‰†̇ ˘¯·†ÌÈÈ˘‡¯†ÌÈ·ÈÎ¯ÓÎ†Â‰ÂÊ˘
¨¯Èˆ‰†Í¯Â‡Ï†Ï‚¯‰†ÈÎÏÂ‰†̇ ÓÈ¯ÊÏ†̇ ÂÒÁÈÈ˙‰†ÍÂ˙†̈ Ï‚¯‰†ÈÎÏÂ‰Ï
ÆÍ¯Âˆ‰†ÈÙÏ†̈ÌÈ˙Óˆ†ÔÈ·†ÌÈ¯·ÚÓ†Ï˘†ÌÂ˜ÈÓÏÂ†ÌÈ˙Óˆ·†ÌÈ¯·ÚÓÏ

≥Æ≤

‰ÏÈÚÈÂ†˙ÈÚˆÓ‡≠·¯†¨‡ÓÈÈ˜≠˙·†‰¯Â·Á˙

˙ÂÚ„ÂÓ†ÌÂ„È˜Â†̈ ·‡‰†̇ ÈÎÂ˙†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÈÙÂ‡‰†ÈÏÈ·˘†̇ ˘¯†̇ ÓÏ˘‰
ÌÈÚˆÓ‡†ÁÂ˙ÈÙÂ†̄ ÙÒ‰†È˙·Ï†ÌÈÏÂÏÒÓ†̇ ÏÈÏÒ†ªÏÈ·˜Ó·†̄ Â·Èˆ‰
Ï‡ÈˆËÂÙ‰†̆ ÂÓÈÓÂ†̄ ÈÚ‰†È·Á¯·†ÌÈÈÙÂ‡·†̆ ÂÓÈ˘‰†„Â„ÈÚÏ†ÌÈÙÒÂ

Æ˙ÈÂ¯ÈÚ‰†‰¯Â·Á˙‰†̇ Î¯ÚÓ·†‰Ê†ÈÚˆÓ‡†Ï˘

˜Â˙È†̇ Â„Â˜Ï†̇ ÂÂ¯˙Ù†Ô˙ÓÂ†ÌÈÈ˘‡¯‰†̇ Â·ÂÁ¯‰†̇ ÈÈˆÁ†̄ ÂÙÈ˘
˙ÂÓÏ˘†˙ÁË·‰·†·Â˘Á†·ÈÎ¯ÓÎ†¨ÌÈÂ˘†ÌÈÏÂ˘ÎÓ†·˜Ú†¨˙˘¯·

Æ˙˘¯‰

®¢ÌÈÈÙÂ‡†ÈÏÈ·˘Â†̃ Â¯È†„Ï˘¢†‰ÙÓ†Â‡¯©
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‰ÏÈÚÈÂ†˙ÈÚˆÓ‡≠·¯†¨‡ÓÈÈ˜≠˙·†‰¯Â·Á˙

Æ˙Â¯ÂÁÒ‰†˙ÚÂ˙†ÏÂÚÈÈ†Ì˘Ï†¯ÈÚ·†‰ÚÂ˙‰†ÏÂ‰È†ÈÏÏÎ†˙¯„‚‰
‰ÈÁÏ†ÌÈ¯„Ò‰†Ì„˜Ï†ÚˆÂÓ†¨˙ÈÂ¯ÈÚ‰†‰ÚÂ˙‰†ÏÂ‰È†Í¯ÚÓÓ†˜ÏÁÎ
ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰†¯ÁÒÓ‰†˙Â·ÂÁ¯†˙·¯˜·†¨‰ÈÚËÂ†‰˜È¯Ù†ÏÏÂÎ†¨ÁÂÂË†˙¯ˆ˜
˙ÂÚ˘†Í˘Ó·†˙ÂÙÈ„Ú†Ï·˜Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†‰Ï‡†ÌÈ˘Ó˙˘Ó†ÆÌÎ¯Â‡Ï†Â‡
¨˙Â¯ÂÁÒ‰†˙ÚÂ˙†Ï˘Â†¯ÁÒÓ‰†Ï˘†ÔÂÎ†„Â˜Ù˙†¯˘Ù‡Ï†È„Î†¨ÌÂÈ‰

ÆÌÈÂ˜‰†Ï˘Â†ÌÈ˜ÙÒ‰†Ï˘

Í¯ÚÓ†ÁÂ˙ÈÙ†È„È†ÏÚ†¯ÈÚ·†˙ÂÈ‡˘Ó†˙ÚÂ˙†ÏÚÈÈÏ†˘È†¨˙‡Ê†ÌÚ
ÌÈ¯ÊÙÓ†Ì‰Ó˘Â†˙Â¯ÂÁÒ‰†˙ÂÚÈ‚Ó†Ì‰ÈÏ‡˘†ÌÈÊÎ¯Ó†∫ÏÏÂÎ‰†¨ÈËÒÈ‚ÂÏ
‰¯ÂÁÒ†È‚ÂÒ†Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó‰†‰ÚÒ‰·†‡Â‰†ÏÂÚÈÈ‰†ÆÈÙÂÒ‰†Ô„ÚÈÏ†Ô˙Â‡
˙Â˙˘¯Ï†„ÁÂÈÓ·†ÌÈ‡˙Ó†‰Ê†‚ÂÒÓ†ÈËÒÈ‚ÂÏ†Í¯ÚÓ†Æ˙ÂÈÂÁÏ†ÌÈÂ˘
˙ÚÂ˙†ÏÚ†‰Ï˜‰Ï†‰ÚÂ˙†È¯„Ò‰†ÏÂ˜˘Ï†ÚˆÂÓ†Æ˙ÂÏÂ„‚‰†˜ÂÂÈ˘‰
ÒÈÒ·†ÏÚ†„·Ï·†˙ÂÈ‡˘ÓÏ†‰ÒÈÎ†¨ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ¯˜Ó·†¨ÏÏÂÎ†˙ÂÈ‡˘Ó‰
Æ˙Â¯ÂÁÒ†˙ÚÂ˙†Ï˘†˙ÂÈÚ·†ÌÚ†˙ÂÓÂ˜Ó·†¨ÌÈÓÈÂÒÓ†˙ÂÚ˘†Â‡†ÌÈÓÈ

®≥†˙Â¯Â˜Ó†Â‡¯©

¯ÈÚ·†ÌÈ˜ÒÚÏ†‰ÏÈÚÈ†̇ Â¯ÂÁÒ†̇ ÚÂ˙†ÏÂ‰ÈÏ†ÌÈÂ‚Ó†ÁÂ˙ÈÙ ¥
¥Æ±†̆ ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡
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ÆÈ¯ËÂÏÂÂ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Â†̇ Â¯·„È‰†ÌÂ¯ÂÙ†ÔÂ˘‡¯†·Ï˘·†ÌÈ˜‰Ï†ÚˆÂÓ
ÛÂ˙È˘Ï†ÌÈÚÂ·˜Â†ÌÈÓÎÒÂÓ†ÌÈÂ‚Ó†ÏÚ†ÒÒ·˙È†̇ Â¯·„È‰‰†ÌÂ¯ÂÙ

Æ˙ÂÂÈÚ¯Â†Ú„ÈÓ†̇ ÙÏÁ‰Â†̇ ÂˆÚÈÈ˙‰†̈‰ÏÂÚÙ

∫˙Â¯·„È‰‰†ÌÂ¯ÂÙ†̇ ÂÓÈ˘Ó

Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÏÂÓ†̇ ÂÏ„˙˘

Ï˘†ÌÈ‡˘Â·†ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ·†ÏÎ˘ÂÓ†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÌÈÂ‚Ó†ÌÂ„È˜
ÁÂ˙ÈÙÂ†‰˜ÂÒÚ˙ÏÂ†ÌÈ¯Â‚ÓÏ†‰ÈÈ·‰†ÈÙÂ‡†̈Ú˜¯˜‰†È˘ÂÓÈ˘†̇ ÒÈ¯Ù
‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘¢†≠†„È˙Ú†̇ ÂÓ˙†Ì‚†Â‡¯©†Æ‰¯Â·Á˙‰†̇ Î¯ÚÓ†ÏÂ‰ÈÂ

Æ®¢ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ

ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ·‡˘Ó·Â†Ú„È·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó†̇ ÂÈÎÂ˙†ÌÂ‡È˙

ÆÁÂÂË–˙ÂÎÂ¯‡†̇ ÂÈÎÂ˙†ÌÂÊÈÈ

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†̇ ÂÈÂ˘¯Ï†̇ ÂÈÂÎÓÒ†̇ ¯·Ú‰Ï†ÌÈ„Úˆ†̇ ÚÈ·˜

ÆÌ˙Ó˜‰Â†ÌÈÈ˙¯Â·Á˙†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†ÌÂ„È˜Ï†̇ ÂÙ˙Â˘Ó†̇ ÂÓÊÂÈ

˙È·ÈË˜¯Ë‡†̇ ÈÂ¯ÈÚ†‰·È·Ò

µ
µÆ±†̆ ÂÓÈÓ†ÈÚˆÓ‡˙Ó˜‰†ÌÂ„È˜Ï†̇ ÂÏÈÚÙÂ†̇ ÂÈÓÂ˜Ó†̇ ÂÈÂ˘¯†ÔÈ·†È¯ÂÊ‡†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘

Æ˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ†‰¯Â·Á˙†̇ Â˘¯

Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†È„È·†̇ Â‡ˆÓ†‰¯Â·Á˙‰†ÌÂÁ˙·†̇ ÂÈÂÎÓÒ‰†̇ È·¯Ó
ÏÎ·†„ÁÂÈÓ·†ËÏÂ·†̇ ÂÈÓÂ˜Ó‰†̇ ÂÈÂ˘¯‰†Ï˘†̇ ÂÏ·‚ÂÓ‰†̇ ÂÈÂÎÓÒ‰
˙Î¯ÚÓ†̇ ‡†̃ ˙Ï†̇ Â¯˘Ù‡†ÔÈ‡†̈˙‡Ê†ÌÚ†Æ˙È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙Ï†̄ Â˘˜‰

Æ˙È¯ÂÊ‡‰†‰¯Â·Á˙‰†̇ Î¯ÚÓÓ†̇ ÈÂ¯ÈÚ‰†‰¯Â·Á˙‰

ÌÈÏ·ÂÒ†˙ÂÈ¯ÂÊ‡†˙ÂÈÎÂ˙†Ï˘†ÌÂ„È˜‰Â†ÁÂ˙ÈÙ‰†¨ÈÁÎÂ‰†·ˆÓ·
ÔÈ·†ÌÈÏ„·‰Â†ÚÂˆÈ·Â†ÔÂÎ˙†ÈÓ¯Â‚†ÈÂ·È¯Ó†ÌÈÚ·Â‰†ÌÈ·¯†ÌÈÈ˘˜Ó
Æ˙ÈÂ¯ÈÚ‰†̇ ÂÈÈ„Ó‰†ÔÈ·Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†Ï˘†̇ ÂÈÂÙÈ„Ú‰†È¯„Ò
ÔÂÎ˙‰†ÈÎÏ‰Ó†ÊÂÎÈ¯†̄ ˘Ù‡˙˘†̇ È¯ÂÊ‡†‰¯Â·Á˙†̇ Â˘¯†ÌÈ˜‰Ï†ÚˆÂÓ

ÆÈÓÂ˜Ó‰Â†ÈÓÂ‡Ï‰†Ò¯ËÈ‡‰†Ï˘†ÔÊÂ‡Ó†‚ÂˆÈÈ†ÍÂ˙†̈ ÚÂˆÈ·‰Â

ÌÈÈ¯ÂÊ‡†Ï˘ÓÓ†È‚ÂÒ†„ÂÓÈÏ·†Â˙ÏÈÁ˙†̈‰¯Â·Á˙†̇ Â˘¯†̇ Ó˜‰†ÍÈÏ‰˙
ÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙Ï†Ì‚„†ÌÈ‡˙‰Ï†̇ Â¯˘Ù‡†̇ ÈÁ·Â†‰¯Â·Á˙‰†ÌÂÁ˙·
‰·Ó†̈˙Â˘¯‰†̇ Ó˜‰†̄ ·„·†̇ ÂÓÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†̆ È†̈ Í˘Ó‰·†Æ‰˙·È·ÒÂ
˙ÂÁÙÏ†ÏÂÏÎÏ†ÍÈ¯ˆ†ÈÙ¯‚Â‡È‚‰†·Á¯Ó‰†Æ‰˙ÂÈ¯Á‡†ÈÓÂÁ˙Â†̇ Â˘¯‰
Ûˆ¯†Ô‰Ï˘†̈ ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ·†̇ ÂÎÂÓÒ‰†ÌÈ¯Ú‰Â†·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ†ÏÎ†̇ ‡
¨‰ÂÂ˜˙†Á˙Ù†∫ÂÙÈ≠·È·‡–Ï˙†ÌÚ†ÌÈÈÓÂÈ–ÌÂÈ†ÌÈ¯˘˜Â†ÈÂ·†ÈÂ¯ÈÚ

Æ‰Ú¯Â†‡·Ò†̄ ÙÎ†̈ ÔÂÈˆÏ†ÔÂ˘‡¯

Ô„ÓÚÓ†̃ ÂÊÈÁÂ†̇ ÂÈÓÂ˜Ó‰†̇ ÂÈÂ˘¯‰†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†̇ ˜ÓÚ‰
ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰†‰¯Â·Á˙‰†̃ ˘Ó†ÏÂ‰È·



¨ÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈÚ‚ÙÓ†ÔÂ˙ÈÓÏ†ÌÈÈÓÂ˜Ó†ÌÈÚˆÓ‡†̇ ËÈ˜
Æ‰¯Â·Á˙‰†̇ Î¯ÚÓ·†Ì¯Â˜Ó˘
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